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Vorwort

des Management Boards

Liebe Leserinnen und Leser,

unser Handeln von heute bestimmt die Welt von morgen. Aus diesem Grund ist
Nachhaltigkeit fir Baker Tilly kein Trend, sondern eine innere, verantwortungsvolle
Grundhaltung und fester Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Bereits zum
dritten Mal legen wir mit diesem umfassenden Bericht offen, wie wir 6kologische,
soziale und gesellschaftliche Verantwortung ibernehmen — transparent, messbar
und im doppelten Wortsinne mit nachhaltigem Gestaltungswillen.

Nachhaltigkeit leitet unser Denken und Handeln — als Kompass fiir eine verant-
wortungsvolle Zukunft. Deshalb hinterfragen und scharfen wir regelmallig unsere
Strategien und unseren ,Way-Forward"“. Dazu haben wir im vergangenen Jahr auch
die interne Initiative ,Baker Tilly Vision 2028" gestartet, zur Entwicklung eines
Wertekanons und eines klaren Orientierungsrahmens, der die zentrale Frage
beantwortet, wie wir uns als Unternehmen in Zukunft nachhaltig weiterentwickeln
mochten.

Unser Engagement richten wir dabei konsequent auch an den drei zentralen ESG-
Bereichen aus: Environment, Social und Governance. Diese drei Saulen bilden das
Fundament unseres Anspruchs, unseren wirtschaftlichen Erfolg mit hdchsten
okologischen, sozialen und ethischen Standards zu verknipfen.



Unsere ESG-Strategie ist die Grundlage fir verantwortungsvolles und zukunfts-
fahiges Wirtschaften bei Baker Tilly in Deutschland. Dabei denken und handeln
wir stets ganzheitlich — mit festem Blick auf unsere Mitarbeitenden, die Umwelt,
die Gesellschaft und unsere Mandanten. Tag fiir Tag stellen wir sicher, dass
unsere Entscheidungen mit Weitblick getroffen werden und bedenken stets
auch die Wirkung, die Gber den Moment der Entscheidung weit hinausgeht.

Dieser Bericht ist Spiegel unserer inneren Haltung. Er soll unsere Fortschritte sicht-
bar machen, aber auch Potenziale benennen und zeigen: Nachhaltigkeit ist fiir uns
kein Ziel auf dem Papier oder die reine Erfiillung gesetzlicher Vorgaben, sondern
gelebte Verantwortung. Eine Verpflichtung, der wir uns als Management Board

von Baker Tilly mit voller Uberzeugung stellen. Als zentrales Bildmotiv haben wir
uns in diesem Jahr fur das ubergreifende Motto ,Butterfly-Effekt” entschieden:
Denn auch kleine Impulse kdnnen GroRRes bewirken, Kettenreaktionen auslosen
und so positiven Wandel vorantreiben. In diesem Sinne wiinschen wir lhnen eine
anregende Lektire!

Wir laden Sie ein, sich anhand dieses Berichts ein eigenes Bild vom Engagement
von Baker Tilly in Deutschland zu machen. lhre Fragen und Anmerkungen sind uns
sehr willkommen, denn nachhaltiges Denken und Handeln lebt vom Austausch.

@mé@x Vi N R

Prof. Dr. Thomas Edenhofer Dr. Thomas Gemmeke  Ralf Groning Oliver Hubertus






Baker Tilly in Deutschland

Der Schutz und die Steigerung der Vermogens-
werte unserer Mandanten ist das primare Ziel
unserer geschéftlichen Aktivitaten.

Mit diesem Bericht schaffen wir Transparenz
dariiber, wie wir dieses Bestreben im Einklang
mit unseren gesetzten Nachhaltigkeitszielen —
also mit hochsten 6kologischen, sozialen und
ethischen Standards — umsetzen, zeigen er-
zielte Fortschritte und identifizieren weitere
Potenziale. Denn: Nachhaltigkeit ist fiir uns
keine bloRe Zielvorgabe, sondern gelebte
Verantwortung.

Baker Tilly gehort mit einem breiten Spektrum
von Beratungsdienstleistungen in den Berei-
chen Audit & Advisory, Tax, Legal und Consul-
ting an zehn Standorten — Berlin, Dortmund,
Dusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg,
Leipzig, Miinchen (inklusive Regensburg), Niirn-
berg, Schwerin und Stuttgart — zu den gréRten
partnerschaftlich gefiihrten Beratungsgesell-
schaften in Deutschland. Zum 31. Dezember
2024 beschaftigte Baker Tilly in Deutschland
insgesamt 1.680 Mitarbeitende, davon 132
Partner. Bei Baker Tilly kommen 47 Nationen
zusammen, der Frauenanteil liegt insgesamt
bei 52,2 Prozent.

Unser globales Netzwerk, Baker Tilly Interna-
tional, ist mit 43.515 Mitarbeitenden in 143
Landern auf der ganzen Welt vertreten.

Fir unsere Mandanten schaffen wir die pas-
senden Rahmenbedingungen, um interne und
externe Risiken, mit denen sie konfrontiert
werden, vorausschauend zu erkennen, zu
managen und Chancen fiir wirtschaftliches
Wachstum zu er6ffnen. Dabei wollen wir
sowohl unsere eigenen Geschaftsprozesse
immer nachhaltiger gestalten als auch unsere
Mandanten auf ihrem Weg zu mehr Nachhaltig-
keit begleiten.



Uber diesen Nachhaltigkeitsbericht

Dieser Nachhaltigkeitsbericht bezieht sich auf
das Jahr 2024. Er bietet eine umfassende und
transparente Ubersicht {iber die Aktivitdten von
Baker Tilly in Deutschland —mit besonderem
Fokus auf die Bereiche Umwelt & Natur,
Mensch & Gesellschaft sowie Compliance,
Integritat & Vertrauen.

Zugleich bildet der Bericht die zentralen
Elemente unserer bisherigen Nachhaltigkeits-
strategie ab. Informationen zu unserem glo-
balen Netzwerk und dem nachhaltigen Wert-
beitrag einzelner Mitgliedsunternehmen
finden sich hier in englischer Sprache

https:/www.bakertilly.global/

Der Baker Tilly Nachhaltigkeitsbericht wurde
in dieser umfassenden Form nunmehr zum
dritten Mal erstellt. Daher sind unsere Erfah-
rungen aus dem Erstellungsprozess unserer
ersten beiden Nachhaltigkeitsberichte und
die zahlreichen Feedbacks, die uns seitdem
erreicht haben, eingeflossen. Der Nachhaltig-
keitsbericht lehnt sich zum Teil an (internatio-
nal) anerkannte Rahmenwerke zur Berichter-
stattung an, ohne den Anspruch einer Erfiillung
zu erheben und wird weiterhin in einem jahr-
lichen Turnus sowie in rein elektronischer
Form erscheinen.


https://www.bakertilly.global/
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Nachhaltigkeit ist fiir uns in doppelter Hinsicht
ein zentrales Anliegen: Zum einen handeln wir
als Unternehmen verantwortungsbewusst ge-
geniiber unseren Mitarbeitenden, Mandanten,
der Gesellschaft und der Umwelt. Zum anderen
bringen wir unsere umfassende Nachhaltig-
keitsexpertise aus dem Competence Center
Sustainability gezielt in unsere Priifungs- und
Beratungsleistungen ein — mit dem Anspruch,
maflgeschneiderte Losungen zu entwickeln,
die alle relevanten Nachhaltigkeitsanforderun-
gen erfiillen.

Wir selbst engagieren uns, unseren 6kologi-
schen FuRabdruck stetig weiter zu reduzieren.
Eine Reihe konkreter MalRnahmen umfassen
dabei vielfaltige Initiativen, bei denen wir
auch unsere Mitarbeitenden aktiv ein-

binden. So fordern wir nachhaltiges

Denken und Handeln im Unternehmensalltag.
Dazu schaffen wir Strukturen, die ressourcen-
schonendes und verantwortungsvolles
Arbeiten ermdglichen.



Deutschland

Nachhaltigkeitsbericht Baker Tilly in

Qgerantwortung

nehmen
fir ein besseres Morgen.
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Nachhaltigkeit
als strategischer Hebel -
nicht nur Compliance

Fir uns und unsere Mandanten ist nichtfinan-
zielle Berichterstattung mehr als eine Pflicht.
Sie bietet die Chance zur nachhaltigen Trans-
formation, die 6kologische, soziale, ethische

und wirtschaftliche Ziele verbindet.

Erfolgsfaktor nachhaltiges
Personalmanagement

Eine mitarbeiterzentrierte Unternehmenskultur
ist fiir uns der Schliissel zum langfristigen
Erfolg. Vom Einstieg liber die Karriereentwick-
lung bis hin zur Partnerschaft setzen wir auf
Verlasslichkeit, Forderung und Verantwortung
— fir eine gemeinsame Zukunft fir, mit und
bei Baker Tilly.

Gesellschaftliches
Engagement durch die
Baker Tilly Stiftung

Mit der 2018 gegriindeten Baker Tilly Stiftung
Ubernehmen wir gesellschaftliche Verantwor-
tung. Sie unterstiitzt Projekte und Menschen in
den Bereichen Kinder- und Jugendbhilfe sowie
Bildung. lhrem Wirken widmen wir in diesem
Nachhaltigkeitsbericht ein eigenes Kapitel -
getreu unserem Leitmotiv: ,Wir ibernehmen
heute Verantwortung fiir ein besseres Morgen.”

11






Eine klare Vision ist der zentrale Orientierungs-
punkt eines Unternehmens - sie gibt Richtung,
Sinn sowie langfristige Ziele vor und verbindet
alle Mitarbeitenden auf dem Weg in die Zu-
kunft.

Fir die weitere nachhaltige Entwicklung Baker
Tillys wurde im vergangenen Jahr mit der
,Baker Tilly Vision 2028" ein klarer Orientie-
rungsrahmen geschaffen — ein verbindlicher
Referenzpunkt und eine eindeutige Zielvorstel-
lung, welche die zentrale Frage beantwortet:
Wie wollen wir uns als Unternehmen nachhaltig
weiterentwickeln?

Im ersten Schritt ging es um Analyse und Dar-
stellung unseres Selbstverstandnisses als
interdisziplinares, internationales Beratungs-
und Prifungsunternehmen sowie den Busi-
ness-relevanten Aspekten Organisationsstruk-
tur, Trends & Megatrends, Markte & Branchen
und Geschéaftsmodell & Produkte. Zudem wur-
den vor allem Themen zu nachhaltiger Unter-
nehmenskultur und Mindset wie Verantwor-
tungsbewusstsein, Wertschatzung, Respekt
und Vielfalt adressiert. Daraus entstanden

ist ein anspruchsvolles Zielbild, wie wir uns
als Unternehmen in allen Bereichen weiter-
entwickeln wollen.

13



Baker Tilly
Vision 2028 BT

28

Baker Tilly ist Full Service Provider fur Audit, Tax, Legal und
Advisory.

Wir wachsen als ein Unternehmen. Im Rahmen dieses Geschafts-
modells fokussieren wir uns mit unseren weltweiten Partnern
auf international tatige Mandanten und sind deren erster
Ansprechpartner fir interdisziplindre Projekte.

Wir agieren gepragt durch Wertschatzung, Respekt und Vielfalt,
uber alle Bereiche vernetzt. In unserem Leistungsportfolio
erganzen wir uns auBergewohnlich. Wir sind ein Team aus en-
gagierten, verantwortungsbewussten und leistungsstarken
Menschen.

Baker Tilly ist eine lernende und transparente Organisation,
gepragt durch einheitliche digitale Prozesse.

Wir fordern fachliche und persdnliche Kompetenz. Eine offene
Feedbackkultur macht uns jeden Tag besser. Mit exzellenten
Leistungen Ubertreffen wir die Erwartungen unserer Mandanten.
Wir feiern personliche Entwicklungsschritte und gemeinsame
Erfolge.

14
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In Relation zu vielen anderen Branchen - etwa
der produzierenden Industrie oder Logistik-
unternehmen — verursachen unsere zentralen
Geschéaftsprozesse, also Beratungs- und Pri-
fungsleistungen, nur einen vergleichsweise
geringen CO,-Ausstol und verbrauchen wenig
natlirliche Ressourcen. Dementsprechend ist
unser direkter Einfluss auf die Nachhaltigkeits-
kategorie ,Umwelt und Natur” begrenzt. Den-
noch ergreifen wir gezielt MaBnahmen, um
innerhalb unseres Wirkungskreises Verbesse-
rungen zu erzielen.

Schwerpunkte liegen dabei auf dem Reise-
verhalten im Mandanteneinsatz, Arbeitswegen
sowie dem Energieverbrauch an unseren
Standorten.

Bei der Betrachtung der hier vorgelegten Werte,
die sich allesamt auf das Jahr 2024 beziehen,
ist insbesondere zu beachten, dass sich die
Anzahl unserer Mitarbeitenden in den letzten
Jahren um jeweils mehr als zehn Prozent
gegentiber den jeweiligen Vorjahren erhoht

hat — was per se unweigerlich mit einem ent-
sprechend gesteigerten Ressourcenverbrauch
einhergeht. Zusétzlich ist anzumerken, dass
sich durch die vermehrte Tatigkeit unserer
Mitarbeitenden im Mobile Office weite Teile
des Ressourcenverbrauchs in Privathaushalte
verlagert haben, was die Erfassung dieser CO,-
Komponente extrem erschwert.

16



Mobilitat

Auch fiir Baker Tilly hat sich die Notwendigkeit
von Geschéftsreisen durch die breite Akzep-
tanz und den haufigen Einsatz von Videokon-
ferenzen massiv reduziert. Videokonferenzen
gelten langst als angemessene Kommunika-
tionsform und nahezu vollwertiger Ersatz fiir
personliche Treffen — vor allem im Sinne der
Nachhaltigkeit und dem schonenden Einsatz
natirlicher Ressourcen. So haben 2024 etwa
140.000 Videokonferenzen von und mit Baker
Tilly stattgefunden. Gleichsam ist fiir uns nach
wie vor der personliche Austausch bei der
Mandantenbetreuung eine dulerst wichtige
Komponente unseres Geschafts und fir eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit bei oftmals
sensiblen Fragestellungen unerlasslich.

Hinzu kommen Anldsse, wie beispielsweise
Gerichtstermine, Verhandlungen oder bestimm-
te Gremiensitzungen, die eine Prasenz gesetz-
lich erfordern oder zielfiihrender erscheinen
lassen. Unsere Reiserichtlinien haben wir dem-
entsprechend so gestaltet, dass alle Mitarbei-
tenden nicht nur die Méglichkeit haben, son-
dern auch dazu animiert werden, moglichst
nachhaltig, d. h. insbesondere CO,-minimiert,
Zu reisen.

Die Anzahl der Fliige hat 2024 im Vergleich
zum Vorjahr um 7,5 Prozent zugenommen -
wahrend die Anzahl unserer Mitarbeitenden im
gleichen Zeitraum um mehr als10 Prozent an-
gestiegen ist. Aufgrund des stark verringerten
Anteils an Fernreisen ist die Gesamtzahl der
Flugkilometer mit einem Minus von 6,3 Prozent
sogar riicklaufig (vgl. Tabelle ,CO,-Verbrauch
Fliige und Bahnfahrten®).

Als Anreiz fir die Nutzung der CO,-neutralen
Bahn wird bei Baker Tilly bereits seit 2021
grundsatzlich fir alle Mitarbeitenden die

1. Klasse gebucht.
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2021

2022

2023

2024

Anzahl
Flige

645
1.262
2.155

2.318

Flug-
kilometer

320.617
909.070
1.911.010

1.791.898

Ein GroRteil unserer dienstlichen Mobilitat
erfolgt per PKW - haufig die praktikabelste und
effizienteste Option. Dafiir nutzen unsere Mit-
arbeitenden unterschiedliche Verkehrsmittel:
Firmenwagen, private Fahrzeuge, Mietwagen
oder Taxis. Bei Firmenwagen erfassen wir die
insgesamt gefahrenen Kilometer — ohne Unter-
scheidung zwischen privater und dienstlicher
Nutzung. Dienstliche Fahrten mit dem Privat-
PKW werten wir auf Basis der liber Spesen
abgerechneten Kilometer aus. Taxi- und Miet-
wagenfahrten werden anhand der abgerechne-
ten Kostenbetrage in Kilometer umgerechnet
(vgl. in Tabelle "CO,-Verbrauch Dienstfahrten":
Firmenwagen, Privat-PKW, Mietwagen, Taxi).

KG CO,
(GHGP)

37.580
123.342
277.207

257.910

Bahn-
kilometer

448.534

1.420.182

2.093.762

2.230.509

18



CO,-Verbrauch Dienstfahrten

Gefahrene Kilometer (in Tsd.)

Anzahl

Firmen- Firmen- Privat-

wagen wagen PKW
2021 179 2.831 417
2022 177 3.404 510
2023 194 3.512 640
2024 198 3.064 627

In Summe ist im Jahr 2024 die Anzahl gefah-
rener Kilometer um 9,9 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr zuriickgegangen. Entsprechend
hat sich auch der durch PKW verursachte CO,-
Aussto um 11,9 Prozent reduziert (vgl.
Tabelle ,CO,-Verbrauch Dienstfahrten”).

Mitarbeitende, die nicht auf einen Firmenwa-
gen verzichten mochten, motivieren wir durch
unsere PKW-Policy zur Anschaffung reiner
Elektrofahrzeuge. An Biirostandorten, in denen
es technisch moglich ist, haben wir unléangst
E-Ladestationen eingerichtet, um das Aufladen
wahrend der Biirozeiten zu ermdoglichen. So
schaffen wir in Summe ein attraktives Angebot
flr eine starkere E-Mobility-Nutzung, was
letztlich auch den durchschnittlichen
CO,-Ausstol’ pro Kilometer merklich

reduziert hat. Wahrend die Anzahl unserer
Mitarbeitenden um mehr als zehn Prozent
gewachsen ist, ist die Anzahl der Firmenwagen
um lediglich 2,1 Prozent angestiegen.

Um die Nutzung des OPNV weiter zu forcieren,
erhalten unsere Mitarbeitenden einen Zu-
schuss von 40 Euro pro Monat zum ,Deutsch-
landticket Job". Ein Angebot, das sehr gut an-
genommen wird: Bis Ende 2024 haben wir Gber
785 (+30,8 Prozent) Jobtickets bezuschusst.
Knapp die Halfte der Baker Tilly-Mitarbeitenden
hat sich also fir ein Jobticket entschieden.

Miet-
wagen

33

29

35

65

co, co,
Taxi Gesamt ing/kg inkg
im Mix
17 3.297 161 529.208
32 3.975 160 634.021
51 4,237 156 660.957
60 3.817 153 582.062

Auch das Fahrrad kommt fiir den Arbeitsweg
immer 6fter zum Einsatz. Wir haben dafir
einen Anreiz gesetzt, indem wir ein Jobrad-
Modell anbieten und mit 20 Euro pro Monat
und Mitarbeitenden bezuschussen. Ende 2024
haben bereits 119 (+48,7 Prozent) Mitarbeiten-
de das Baker Tilly Jobrad-Angebot wahrgenom-
men. Nimmt man die Jobrader fiir Familienan-
gehorige mit dazu, kommen wir sogar auf ins-
gesamt 149 Jobrader. An einigen Standorten
bieten wir zudem Fahrradgaragen an oder er-
moglichen das Abstellen der Fahrrader in der
Tiefgarage.






Stromverbrauch

Wie in vielen Unternehmen hat auch bei Baker
Tilly der Anteil an Mobile Office deutlich zuge-
nommen. In zahlreichen Bereichen sind zwei
bis drei Tage mobiles Arbeiten pro Woche mitt-
lerweile der Standard. Damit einher geht ein ver-
anderter Flachenbedarf: Die GréRRe unserer
Biros steht nicht mehr in direktem Verhaltnis
zur Anzahl der Mitarbeitenden, da Arbeitsplatze
zunehmend geteilt werden. Das bringt gleich
mehrere Vorteile mit sich: in wirtschaftlicher
Hinsicht, da Biroflachen effizienter genutzt
und Mietflachen trotz Wachstum nur moderat
erweitert werden miissen, und 6kologisch, da
die intensivere Nutzung bestehender Flachen
den Energieaufwand fir Heizung und Kiihlung
reduziert und Ressourcen spart.

In puncto Stromverbrauch sind neben dem
Betrieb der Klimaanlagen primar unsere IT-
Komponenten als zentrale Arbeitsmittel die
groBten Verbraucher. Daher achten wir bei
der Auswahl von IT-Gerdten besonders darauf,
dass deren Stromverbrauch bei der Nutzung
und im Standby-Modus mdoglichst gering ist.

Eigenverbrauch
Strom in kWh

2021 1.445.920
2022 1.416.559
2023 1.193.430
2024 1.184.497

Bereits im Jahr 2018 haben wir damit begon-
nen, unser Rechenzentrum am Standort Dis-
seldorf schrittweise in die Cloud zu verlagern.

Die Cloud-Migration der Baker Tilly IT-Business-
Services und der IT-Infrastruktur wird planma-
Rig Mitte Juni 2025 mit der Uberfiihrung der
File-Server in Diisseldorf und Hamburg abge-
schlossen.

Auch wenn die Hauptmotive die IT-Sicherheit
und -Verfligbarkeit sind, versprechen wir uns
davon zusétzlich einen effizienteren Umgang
mit Ressourcen, da die gewahlten Lieferanten
weitreichende GréRRenvorteile im Betrieb der
Rechenzentren besitzen. So ist im Jahr 2024
unser Stromverbrauch in Summe um knapp ein
Prozent zuriickgegangen - trotz Mitarbeiterzu-
wachs von mehr als zehn Prozent (vgl. Tabelle
Eigenverbrauch Strom in kWh).
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Weitere Ressourcen

Vor allem die Verringerung des Papierver-
brauchs stellt fiir uns zusatzlich einen wichti-
gen Hebel fiir mehr Nachhaltigkeit dar. Die zu-
nehmende Digitalisierung unserer Arbeitspro-
zesse hat die Abkehr von der ,historisch” pri-
mar papiergestiitzten Arbeitsweise moglich
gemacht.

Auch unsere Mandanten haben ihre Haltung
dazu langst gedndert: Inzwischen fragen die
Mehrheit unserer Mandanten und deren Ban-
ken unsere Priifberichte in digitaler Form an,
die wir mit digitalen Zertifikaten signieren. So
wurden im Jahr 2024 eine Vielzahl von Doku-
menten digital signiert, die vor einigen Jahren
noch standardmaRig gedruckt worden waren.
Gehaltsbriefe drucken wir bereits seit dem Jahr
2016 nicht mehr auf Papier, sondern stellen
diese online zur Verfligung.

Im Jahr 2023 ist in Deutschland das besondere
elektronische Steuerberaterpostfach (beSt) live
gegangen. Baker Tilly war von Anfang an dabei
und hat auch 2024 das beSt genutzt. Dabei hat
sich gezeigt, dass die Umstellung der Kommu-
nikation zu den verschiedenen Behdrden, von
Papier und Fax auf eine rein elektronische Uber-
mittlung, eine ressourcenschonendere Kommu-
nikation ermdglicht.

Im Jahr 2023 hatten wir unsere Druckdienstlei-
stung neu ausgeschrieben und konnten in die-
sem Zusammenhang die Anzahl unserer Dru-
cker um fast ein Drittel reduzieren. Uber alle
Standorte hinweg haben wir in Deutschland
mittlerweile nur noch 109 Drucker im Einsatz.
Auch ein Grund dafiir, dass wir in den letzten
Jahren den Papierverbrauch und den damit
verbundenen CO,-Ausstol} merklich reduzieren
konnten — von mehr als 6,0 Millionen Ausdru-
cken und Kopien auf 2,8 Millionen im Jahr
2024, was einem Riickgang von mehr als 70
Prozent entspricht — Tendenz weiter sinkend
(vgl. Tabelle ,Verringerter Papierverbrauch®).

Gedruckte Papierverbrauch co,
Seiten in kg in kg*
2021 6.146.141 30.125 37.456
2022 4.424.426 21.448 27.249
2023 3.169.088 15.603 19.229
2024 2.856.354 14.433 17.320
*1,2 kg CO, je kg Papier
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Verbrauch

Druckerkartuschen
2022 160
2023 110

2024

Dass viele Ausdrucke in unseren Biiros nach
einmaliger Durchsicht im Papierkorb landen,
gehort nun der Vergangenheit an. Das vermin-
derte Drucken flhrt bei Baker Tilly zudem zu
Toner-Einsparungen. Dadurch wurde der Ver-
brauch von Druckerkartuschen in nur zwei
Jahren nahezu halbiert (vgl. Tabelle ,Verbrauch
Druckerkartuschen®).

Das Bestreben, wo immer maglich, Abfall zu
vermeiden und einem Recyclingsystem zuzu-
flihren, gilt durchgehend fiir alle Bereiche und
Standorte von Baker Tilly.

An vielen Standorten haben wir Trinkwasser-
spender eingefiihrt, sodass der Einkauf von
Getrankeflaschen nachhaltig reduziert wurde.
Wo das nicht sinnvoll erscheint, setzen wir auf
Mehrwegsysteme. Eine Trennung der anfallen-
den Wertstoffe wird an séamtlichen Standorten
praktiziert.
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Menschen machen den
Unterschied

Mit ihrem Engagement, ihrer Begeisterung und
ihrer fachlichen Kompetenz pragen unsere
Mitarbeitenden den Erfolg bei der Arbeit fiir
unsere Mandanten — und damit auch den
Erfolg Baker Tillys. Darum ist es unser An-
spruch, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem
unsere Mitarbeitenden wachsen und gemein-
sam erfolgreich sein konnen. Im Fokus stehen
dabei moderne, attraktive Arbeitsbedingungen,
vielfaltige Weiterbildungsangebote sowie die
gezielte Forderung von Diversitat und die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie.



Talente gewinnen und entwickeln

Ziel unserer Talent Acquisition ist es, Talente
und High Potentials fiir Baker Tilly zu gewinnen
und ihnen spannende, herausfordernde Ent-
wicklungsperspektiven aufzuzeigen. Das
gelingt uns nicht nur durch gezielte Employer-
Branding-Kampagnen, z. B. in den sozialen Me-
dien, sondern vor allem durch den persénlichen
Austausch — etwa auf Hochschul- und Karriere-
messen im ganzen Bundesgebiet. Vertrauens-
volle und konstruktive Beziehungen sind ftir
uns ein zentrales Kernelement einer langen und
erfolgreichen Zusammenarbeit: So pflegen wir
bereits seit vielen Jahren diverse Kooperation
mit Hochschulen, die sich sowohl fiir Studie-
rende als auch fiir Baker Tilly sehr positiv ent-
wickelt haben und bieten zudem zahlreiche
(internationale) Nachwuchsprogramme an.

Auch lber unsere Inhouse-Events nehmen wir
erfolgreich Kontakt zu unseren potenziell
neuen Kolleginnen und Kollegen auf und er-
moglichen es ihnen, erste Eindriicke unseres
Arbeitsumfeldes zu gewinnen.

Bei der Auswahl unserer zukiinftigen Baker
Tilly-Talente achten wir auf fachliche Kompe-
tenzen, personliche Starken und individuelle
Entwicklungspotenziale. So ist es uns 2024
gelungen, insgesamt 311 neue Talente in der
Festanstellung fiir uns zu gewinnen und den
gemeinsamen Weg zu starten. Hinzu kommen
Uber 330 neue Nachwuchstalente pro Jahr, die
bei uns als Praktikanten oder Werkstudenten
die ersten Schritte ins Berufsleben machen.
Wir verzichten auf schriftliche Bewerbungen
und nutzen die gesamte Palette der digitalen
Medien im Bewerbungs- und Onboarding-
prozess.



Baker Tilly-Onboardingprozess

erster Arbeitstag

FirstDay@
Baker Tilly

Ubergabe
Willkommensbox

IT-Ausstattung

Standortfiihrung,
Kennenlernen der
Abteilung

zweiter Arbeitstag

Welcome@
Baker Tilly

e Key facts tber
Baker Tilly

¢ Weiterfihrende Infor-
mationen zu HR,
Market-Services, ITC,
SAP und Travel-
management

Mit unserem umfassenden vierstufigen
Onboardingprozess und einem individuellen
Einarbeitungsplan stellen wir sicher, dass die
Einarbeitung zielgerichtet erfolgt und neue
Mitarbeitende gut im Team ankommen. 2024
haben wir allein fiir diese ersten Schritte 3.632
Teilnehmerstunden investiert. Ein sogenannter
,Buddy” begleitet die Neueinsteiger aulerdem
vom ersten Tag an und erleichtert ihnen das
Ankommen und die Integration.

in den ersten 2 Monaten in den ersten 6 Monaten

New Joiner Be
Day Connected!

e Vorstellung der Business ¢
Lines, Internen Services,

Standortiibergreifender
Netzwerkaufbau, um

Baker Tilly International
und der Unternehmens-
strategie

Kennenlernen der neuen
Kolleginnen und Kolle-
gen, die mit einem zu-
sammen gestartet sind

Nutzung von Tools,

die im virtuellen Arbeits-
umfeld zur Verfligung
stehen

interdisziplindre Zusam-
menarbeit zu férdern
Unvergessliche
Outdoor-Aktivitdt

Gemeinsame
Abendveranstaltung
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Zielgerichtete Weiterbildung: Connect - Belong - Succeed

Wir halten die fachliche und personliche Wei-
terbildung fiir eine elementare Grundlage zur
nachhaltigen Entwicklung unserer Mitarbeiten-
den. Mit unseren umfassenden Angeboten zur
Forderung aller Mitarbeitenden setzen wir unse-
ren im vergangenen Jahr eingefiihrten Claim
um: Connect — Belong — Succeed.

Im Rahmen der fachlichen Aus- und Weiterbil-
dung bieten wir zahlreiche Fach-Curricula und
Pflichtschulungen gemaR den berufsstandi-
schen Regelungen an. Zusatzlich unterstiitzen
wir die fachliche Entwicklung unserer Berufs-
einsteiger und Mitarbeitenden in den ersten
Berufsjahren mit einem umfangreichen Schu-
lungsangebot: Im Bereich Audit & Advisory
hatten wir 22 Trainings mit 807 Teilnehmenden
und im Bereich Legal & Tax 25 Trainings mit

connect
belong

succeed

... our vibe!

Bei den fachlichen Qualifizierungen konnten
wir insgesamt 18.405 Schulungsstunden ver-
zeichnen. Darilber hinaus unterstiitzen wir un-
sere Mitarbeitenden auch in ihrer personlichen
Entwicklung: In fachiibergreifenden Schulun-
gen und Softskill-Schulungen haben wir mit ins-
gesamt 11.695 Weiterbildungsstunden unser
breites Angebot erfolgreich umgesetzt.

Unsere Talente haben 30.100 Stunden mit
WeiterbildungsmaRnahmen verbracht — das
sind durchschnittlich knapp 15,4 Stunden pro

416 Teilnehmenden. Mitarbeitenden.

People Development
Career - Passion — Performance

Entwicklungs-

Fachliche Fachiiberareifende Forderung
Aus- und Ku?se Berufsexamina, programme
Weiterbildung Master und Bachelor e rSiels [ e
lead my business)
Ziel
Gezielte Mitarbeiter

Karriereforderung,

Qualitatssicherung
sowie kompetente
Mandantenberatung

Fachlicher
Kompetenzaufbau und
Qualitatssicherung

Kompetenzentwicklung,
professionelles
Auftreten und Business
Development

und Teams ergebnis-
und leistungsorientiert
zu Hochstleistungen
fiihren

Onboarding (Buddy-Programm und New Onboarding)

Werteorientierte Fiihrung (Vertrauen, Wertschatzung, Vorbild, Entwicklung, Feedback)

Qualitat als Grundlage fiir das Vertrauen unserer Mandanten
(Qualitat, interdisziplindre Zusammenarbeit, Beratung auf Augenhdhe, internationales Netzwerk)



Ein bedeutsamer Meilenstein in der Karriere
unserer Mitarbeitenden ist die Qualifizierung
zum Steuerberater, Wirtschaftspriifer oder
Fachanwalt: Unser ,Programm Examen"” ba-
siert auf einem Modell, das unseren Mitar-
beitenden hohe Flexibilitat bei der Aufteilung
der Examensvorbereitung gewahrt. Neben
den beruflichen Aufgaben geben wir ihnen
ausreichend Freiraum fiir Weiterbildung und
zum Lernen, womit ein erfolgreiches Examen
unterstitzt wird.

Dazu tragen u. a. unsere Lern-Communities
als Plattform fiir den Austausch zwischen
Kandidaten, Absolventen und Lernpaten bei.
Mit den Lernpaten erhalt jeder Examenskandi-
dat einen personlichen Coach in der Priifungs-
vorbereitung. 2024 konnten wir insgesamt 46
(+84 Prozent) Forderungen zum Steuerberater
bzw. Wirtschaftspriifer ermdglichen. Hinzu
kommen neun Sustainability Auditors und ge-
zielte Forderungen fiir Fachanwaltslehrgange
und sonstige Examina wie z. B. CFA oder CISA.

Wertschatzende Fihrung ist ein zentrales Ele-
ment unserer Unternehmenskultur. Mit unse-
rem Leadership Excellence Programm stérken
wir gezielt die Fihrungskompetenz bei Baker
Tilly. In den Modulen ,Lead myself, ,Lead my
team” und ,Lead my business” vermitteln wir
eine werteorientierte Fiihrungshaltung und
fordern eine nachhaltige Leadership-Wirkung.

Fachlicher Austausch und Vernetzung finden
im Rahmen regelmaRiger Formate statt, etwa
beim jahrlichen Audit & Advisory-Tag, dem
Steuerberater-Tag, dem Rechtsanwalts-Tag
sowie den zweijahrlichen Veranstaltungen fir
unsere Sekretariate. Diese Events kombinieren
aktuelle Fachthemen mit Raum fiir personli-
chen Dialog und Netzwerkpflege.

Erganzt wird unser umfassender Schulungs-
katalog in Deutschland durch ein vielfaltiges
internationales Trainingsangebot im Rahmen
unseres globalen Netzwerks. Dieses ermog-
licht nicht nur weltweite Weiterbildung, sondern
auch den grenz- und kulturiibergreifenden Aus-
tausch mit Kolleginnen und Kollegen weltweit.
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Attraktive Arbeitsbedingungen

Moderne und attraktive Arbeitsbedingungen
sind die Voraussetzung fiir ,Wellbeing” und
Produktivitat — und damit die Grundlage fir
den unternehmerischen und personlichen
Erfolg. Daher achten wir durchgehend auf die
Einhaltung der Arbeitsschutzbestimmungen
und sorgen fiir eine hochwertige und moderne
Arbeitsausstattung. Mit einem gesunden Mix
aus Biiro - Mandant — Mobile Office haben
wir einen effizienten ,Workmix"“ fur alle Mitar-
beitenden etabliert.

Die Gesundheit unserer Mitarbeitenden ist uns
ein besonderes Anliegen. Dazu arbeiten wir in-
tensiv mit unserem betriebsarztlichen Dienst
zusammen und bieten Beratungen und Dienst-
leistungen an, wie beispielsweise Ergonomie
am Arbeitsplatz oder Impfungen zur Gesund-
heitsvorsorge. Darliber hinaus unterstiitzen wir
die Mitgliedschaft im Urban Sports Club, was
2024 von 272 Mitarbeitenden genutzt wurde.

Da sich alle Baker Tilly Betriebsstatten in
Deutschland befinden, kénnen wir Kinder-,
Zwangs- und Pflichtarbeit in unserem
Unternehmen ausschlieRen. Durch unsere
spezifische Art der Geschaftstatigkeit
besteht kein nennenswertes Risiko

von arbeitsbedingten Verletzungen, da die
Haupttatigkeit unserer Mitarbeitenden Biiro-
arbeit ist.

Schlimmstenfalls kénnen Wegeunfaille bei der
brancheniiblichen Reisetéatigkeit oder auf dem
Arbeitsweg auftreten. Im zuriickliegenden Ge-
schaftsjahr gab es unter unseren Mitarbeiten-
den keine Erkrankungen oder Verletzungen, die
auf die Arbeitsbedingungen zuriickzufiihren
waren, und lediglich fiinf angezeigte Arbeits-
oder Wegeunfille.



Diversitdt und Gleichbehandlung

Als international tatiges Unternehmen - einge-
bettet in ein globales Netzwerk — wissen wir:
Diversitat ist eine treibende Kraft fiir Innovation
und nachhaltiges Wachstum. Unterschiedliche
kulturelle Hintergriinde, Erfahrungen und Per-
spektiven bereichern unsere Zusammenarbeit,
zum Vorteil unserer Mandanten und unseres
Unternehmens.

Das zeigt sich auch in unserer Belegschaft:
Uber 47 Nationalitaten arbeiten bei Baker Tilly
in Deutschland zusammen. Ein inklusives, wert-
schatzendes Umfeld ist fir uns essenziell,
denn nur dort kdnnen Menschen ihr volles
Potenzial entfalten. Um dieses Umfeld zu
fordern, setzen wir auf verbindliche AGG-
Schulungen (Allgemeines Gleichbehandlungs-
gesetz) flr alle Mitarbeitenden und Fiihrungs-
krafte. Diese sensibilisieren fiir Fairness, Tole-
ranz und Gleichbehandlung und helfen, Diskri-
minierungen jeglicher Art konsequent entge-
genzuwirken. Diversitat und Chancengleichheit
verstehen wir als Flihrungsaufgabe, die wir tag-
taglich leben.

Die Tatsache, dass der Frauenanteil in hoheren
Ebenen vergleichsweise gering ist, haben wir
zum Anlass genommen, mehr Frauen in Fih-
rungsfunktionen zu entwickeln, wozu wir ein
spezielles Female Empowerment Program
anbieten. Damit foérdern und ermutigen wir un-
sere Mitarbeiterinnen mit besonders groflem
Potenzial, mehr Verantwortung zu libernehmen
und ihren eigenen, selbstbestimmten Weg zu
gehen.
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Diversitat ist fir uns eine
treibende Kraft fir Innovation
und nachhaltiges Wachstum.
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Vereinbarkeit von Familie
und Beruf

Fir unsere Mitarbeitenden unterstiitzen die
Angebote unserer Family Services die bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Im Mittel-
punkt steht dort ein breites Angebot von der
Unterstiitzung fiir Kinderbetreuungsplatze tber
die Beratung und Unterstiitzung zur mentalen
Gesundheit bis zur Notfallkinderbetreuung.
Unser zeitgemaler und etablierter ,Workmix“,
der den Mitarbeitenden eine gute Flexibilitat
ermdoglicht, tragt ebenfalls dazu bei. 2024
haben 74 Mitarbeitende (+42 Prozent), davon
57 Frauen (24 Prozent) und 17 Méanner (+183
Prozent) Elternzeit in Anspruch genommen.

Vergiitung

Ein wesentlicher Ausdruck von Gleichbehand-
lung ist auch eine faire Bezahlung. Daher legen
wir hohen Wert darauf, dass unsere Gehélter
auf allen Ebenen geschlechtsunabhangig,
marktgerecht, wettbewerbsfahig und leis-
tungsbezogen sind. Grundsatzlich ergeben
sich Abweichungen lediglich auf Basis der
(Vor)Erfahrung und der individuellen Perfor-
mance. Um das auch weiterhin sicherzustellen,
nehmen wir an der jahrlichen Benchmark-
Studie unserer Branche teil und setzen mogl-
iche Erkenntnisse daraus zielgerichtet um.

Workforce-Struktur

Von unseren 1.680 Mitarbeitenden sind 52,2
Prozent weiblich, die Teilzeitquote unter den
Festangestellten liegt bei 23 Prozent.

Mit 132 Partnerinnen und Partnern haben wir
einen Anteil von etwa neun Prozent an der
Gesamtbelegschaft. Mit 18 Partnerinnen ist
unser Frauenanteil mit 13,6 Prozent an der
gesamten Partnerschaft unseres Erachtens
deutlich zu niedrig. Auch dem wollen wir durch
unser erfolgreich etabliertes Female Empower-
ment Program entgegenwirken
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MaBnahmen fiir ein sicheres und
respektvolles Arbeitsumfeld

Unsere Zusammenarbeit und unser gemeinsa-
mer Erfolg basieren auf einer Kultur der gegen-
seitigen Wertschatzung und des Respekts.
Daher werden samtliche Formen von Benach-
teiligungen, Belastigungen, Gewalt oder Diskri-
minierungen bei Baker Tilly strikt unterbunden.
Um das effektiv sicherzustellen, haben wir so-
wohl eine interne als auch eine externe Anlauf-
stelle eingerichtet, an die sich unsere Mitarbei-
tenden ebenso wie Auenstehende vertraulich
wenden kénnen, wenn sie unethisches oder
gesetzwidriges Verhalten beobachten oder
selbst davon betroffen sind. Wir priifen samt-
liche iiber diese Meldesysteme eingehende
Hinweise sorgfaltig und leiten die erforder-
lichen MaRBnahmen ein.

Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Policy, um
unsere vielfaltige und vertrauensvolle Unter-
nehmenskultur zu schiitzen. So haben wir
die in 2024 eingegangenen vier Meldungen
umfassend aufgeklart und entsprechende
MaRnahmen zur Unterbindung eingeleitet.
In einem Fall mussten arbeitsrechtliche
Konsequenzen gezogen werden.

Altersstruktur
>50 <30
Jahre alt Jahre alt
15,9 %

30-50
Jahre alt
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Wir ibernehmen Verantwortung, auch iber un-
ser Unternehmen hinaus. Das Wohl der Gesell-
schaft hat fiir uns hochste Prioritat — nicht nur
im beruflichen Umfeld.

Deshalb fordert die Baker Tilly Stiftung enga-
gierte Menschen und Initiativen, die sich dem
Gemeinwohl widmen. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf Projekten der Kinder- und Jugend-
hilfe, Bildung (inkl. Hochschulbildung und
-weiterbildung) sowie Erziehung.

Projektantrage konnen direkt liber die Website
der Stiftung eingereicht werden - viele Forder-
vorschldage stammen dabei aus den Reihen
unserer eigenen Mitarbeitenden.

@52 <

Projektvorschlage

Forderung sozialer Projekte
fiir Kinder und Jugendliche
durch die Baker Tilly
Stiftung

Im Jahr 2024 lag der Schwerpunkt der Baker
Tilly Stiftung erneut auf der Férderung von
Bildungsprojekten zugunsten sozial benach-
teiligter Kinder und Jugendlicher. Zahlreiche
Projekte von gemeinniitzigen Tragern wurden
ausgewabhlt, um Kindern und Jugendlichen in
schwierigen Lebenslagen zu helfen. Es ist
erfreulich, nach Uber fiinf Jahren operativer
Arbeit der Stiftung festzustellen, dass das En-
gagement immer mehr Anerkennung findet.
Das zeigt sich nicht nur in einer steigenden
Zahl von Projektvorschlagen, sondern auch

in der wachsenden Wahrnehmung der Stiftung
im Sozialraum.

14 | 22

Scheckiibergaben

gefdrderte Projekte

Forderschwerpunkte der Stiftung nach Themen 2024

7

Projekte zur
Unterstiitzung von Kindern

Projekte zur
Férderung der Jugendhilfe

7

Bildungsprojekte
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Ausgewadhlte Projekte, die 2024 gefordert wurden

Du-lch-Wir e.V.

Silberstreifen e.V.

Katholische Jugendhilfe
Dortmund

Nachhaltigkeitsbericht Baker Tilly in Deutschland
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Projekt ,Hinein in den
Sportverein“

KinderPaCT Hamburg e.V.

Projekt ,Fruchtalarm”

Nachhaltigkeitsbericht Baker Tilly in Deutschland
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Jugendfeuerwehr
Stuttgart

Verein KlinikClowns
Bayern e.V.

Wenn es darum geht, gesellschaftliche Verantwortung zu
ubernehmen, ist Baker Tilly ein Vorbild und die Stiftung ein
positives Zeichen dafir, wie man gemeinnitzige Projekte
unterstiitzen kann. Uber die vielen Jahre des Engagements der
Stiftung sind zahlreiche Beziehungen im Sozialraum entstanden,
die Gutes bewirken. Dies gilt es weiter auszubauen. Die Baker
Tilly Stiftung wird dabei ihren klaren Fokus auf die Forderung
der Kinder- und Jugendarbeit und der Unterstiitzung der Bildung
beibehalten. Ganz nach unserem Motto ,Now, for tomorrow".

Thomas Mattheis - Geschaftsfiihrer der Baker Tilly Stiftung

Uber die Aktivitaten der Baker Tilly Stiftung berichten wir ausfiihrlich in unserem jahrlichen
Stiftungsbericht. Die Fassung des Berichtes zum Jahr 2024 steht hier zum Download bereit.
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Nachhaltigkeitsbericht Baker Tilly in Deutschland

Baker Tilly hat sich zu besonders hohen Stan-
dards fiir Compliance und Nachhaltigkeit ver-
pflichtet. Wir messen unserer organisatori-
schen Aufstellung im Bereich Compliance
allerhéchste Bedeutung bei und haben im
relevanten Beobachtungszeitraum 2024 eine
Reihe von MaRnahmen ergriffen, um die Ein-
haltung aller fiir uns relevanten rechtlichen
und ethischen Standards sicherzustellen.

Organisatorische
Aufstellung

Unser Engagement fiir Compliance spiegelt
sich in der klaren Zuweisung von Verantwort-
lichkeiten wider. Baker Tilly ist eine Inhaber-
schaft und unter Fihrung der Partnerschaft
stehende deutsche Priifungs- und Beratungs-
gruppe. Die Unternehmensgruppe entspricht
den berufsrechtlichen und sonstigen gesetz-
lichen MalRgaben.

Die operativen Gesellschaften der Gruppe
unterstehen der jeweiligen Aufsicht der
folgenden Berufskammern:

Wirtschaftspriiferkammer Berlin,
Steuerberaterkammer Disseldorf,
Steuerberaterkammer Hamburg,
Steuerberaterkammer Niirnberg und

Rechtsanwaltskammer Miinchen.
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Hierarchische Aufstellung und Administration

Die Partnerschaft von Baker Tilly, das sind alle
an den Gesellschaften von Baker Tilly beteilig-
ten Gesellschafter, hat sich die folgenden
Organe gegeben:

Partnerversammlung,

Partnerrat und

Management Board.

Die Partnerschaft hat sich einen rechtlichen
Rahmen mit einem entsprechenden Gesell-
schaftsvertrag gegeben, der die Aufgaben,
Rechte und Pflichten der Organe exakt
beschreibt.

Daneben hat die Partnerschaft diverse admi-
nistrative und geschaftsbegleitende Funktio-
nen in folgenden internen Serviceeinheiten
zusammengefasst:

Personal

ITC

Finanzen & Controlling (FiCo)
Market Services

Legal & Compliance

Innerhalb der beiden Business Lines Legal &
Tax und Audit & Advisory ist die Funktion Quali-
tatssicherung jeweils in den folgenden beiden
Abteilungen untergebracht:

Quality Legal & Tax

National Office



Hinzu kommen spezielle Beauftragte fiir
weitere Compliance-Bereiche:

Geldwaschebeauftragter: Die Aufgabe unseres
Beauftragten ist es, Geldwasche- und Terroris-
musfinanzierungsvorschriften zu tiberwachen
und sicherzustellen, dass die internen Pro-
zesse zur Bekdmpfung dieser Risiken ange-
messen sind. Diese Funktion nehmen wabhr:

+  Rechtsanwalt Dr. Thomas Gemmeke als
Verantwortlicher in der Geschaftsfiihrung
der Baker Tilly Holding GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft und der Baker Tilly Rechts-
anwaltsgesellschaft mbH

+  Rechtsanwalt Johannes Herbold als Geld-
waschebeauftragter der Baker Tilly Holding
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft und ihrer Kon-
zerngesellschaften sowie der Baker Tilly
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

+  Rechtsanwalt Bernhard Rehbein als stell-
vertretender Geldwaschebeauftragter der
Baker Tilly Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

«  Wirtschaftspriifer Dr. Marc Lidders als
stellvertretender Geldwaschebeauftragter
der Baker Tilly Holding GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft und ihrer Konzerngesellschaften

+ Der Geldwaschebeauftragte und dessen
Stellvertreter werden von einem Team,
bestehend aus einer weiteren Rechtsan-
waltin und einer Diplom-Juristin, unter-
sttzt.

Datenschutzbeauftragter: Der Datenschutz-
beauftragte ist verantwortlich fiir die Einhal-
tung der Datenschutzbestimmungen und den
Schutz der personlichen Daten unserer Man-
danten und deren Mitarbeiter sowie unserer
eigenen Mitarbeiter. Diese interne Funktion
hat im Jahr 2024 fiir alle Gesellschaften von
Baker Tilly Rechtsanwaltin Mona Baron wahr-
genommen.

Menschenrechtsbeauftragte(r): Wir sind uns
der Bedeutung von Menschenrechten in unse-
rem geschaftlichen Umfeld bewusst. Diese
Position wurde als Teil unserer Verpflichtung,
soziale Verantwortung zu Gibernehmen und
sicherzustellen, dass Menschenrechtsfragen
angemessen berlicksichtigt werden, durch

einen internen Verantwortlichen Gibernommen.
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Qualitatssicherungshandbuch fiir Legal & Tax

Um die gebotenen hohen Standards in unseren
rechtlichen und steuerlichen Dienstleistungen
zu gewabhrleisten, wurde in der Business Line
Legal & Tax ein Qualitatssicherungshandbuch
erstellt. Dieses Handbuch dient als Leitfaden
flir unsere Mitarbeiter und enthalt klare Verfah-
ren und MaBnahmen, um die Qualitat unserer
Beratungsdienstleistungen zu gewahrleisten.
Hierbei stehen Verfahren wie das Vier-Augen-
Prinzip und Wiedervorlagen ebenso im Fokus
wie das Bekenntnis zu umfassender Aufkla-
rung und Beratung der Mandanten und zum
Beschreiten des ,sichersten Weges".

Hinzukommend ist der Head of Quality Legal
& Tax, Rechtsanwalt Dr. Klaus-Jorg Dehne,
standiger Ansprechpartner in fachlichen
Fragen und schult die Mitarbeitenden von
Baker Tilly in allen Fragen der fachlichen
Qualitatssicherung.



Qualititsmanagementsystem fiir Audit & Advisory (QMS)

Wir haben ein nach den gesetzlichen, berufs-
standischen und sonstigen rechtlichen Bestim-
mungen aufgebautes Qualitats-
managementsystem (QMS) fiir die Business
Line Audit & Advisory eingerichtet. Das Ziel die-
ses QMS ist es, hinreichende Sicherheit zu
gewahrleisten, dass wir und unser Fach-
personal die fiir die Berufsausiibung geltenden
Vorschriften und fachlichen Regeln einhalten
und Auftrage in Ubereinstimmung mit diesen
Berufspflichten durchfiihren.

Das QMS basiert auf einem risikobasierten
Ansatz und umfasst die folgenden Bestandtei-
le:

+ Risikobeurteilungsprozess
Wir legen Qualitatsziele fest. Hinzu kom-
men die Identifikation und die Beurteilung
von Risiken, die dem Erreichen der Quali-
tatsziele entgegenstehen kénnen. Auf
Grundlage dieser Erkenntnisse implemen-
tieren wir Regelungen und MaBnahmen als
Reaktion auf diese Qualitatsrisiken.

+ Information und Kommunikation
Wir stellen sicher, dass alle Mitarbeitenden
Uber die geltenden Qualitatsstandards
informiert sind. Die Kommunikation erfolgt
regelmaRig und transparent.

+ Nachschau- und Verbesserungsprozess
Wir flihren regelmalige interne Nach-
schauen sowie sonstige Monitoring- und
Coaching-MalBnahmen durch, um die Ange-
messenheit und Wirksamkeit der Regelun-
gen und MaBnahmen unseres QMS zu beur-
teilen, die Qualitat unserer Auftragsdurch-
fihrung zu tberpriifen und Verbesserungs-
potenziale zu identifizieren. Diese Erkennt-
nisse flieBen in den kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess ein.
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Compliance-MaBnahmen

Zusatzlich zu unserem Qualitatsmanagement-
system (QMS) in beiden Business Lines Legal
& Tax und Audit & Advisory haben wir verschie-
dene Compliance-MalRnahmen implementiert,
um ethisches Handeln und die Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften sicherzustellen:

Code of Conduct: Unser Code of Conduct ist
ein zentraler Bestandteil unseres Selbstver-
sténdnisses. Er bildet die Grundlage fir

unser ethisches Handeln und gibt klare
Leit-linien fiir das Verhalten unserer

Mitarbeiter und die Fiihrungsverantwortlichen
vor. Der Code of Conduct ist fiir alle Mitarbeiter
und Fiihrungsverantwortlichen verbindlich und
ist flr unsere Mitarbeiter in unserem Intranet
einsehbar. Ziel des Code of Conduct ist, Verhal-
tensunsicherheiten auszurdumen und Situatio-
nen vorzubeugen, die die Integritat unseres Ver-
haltens infrage stellen kdnnten. Er dient auch
unseren Geschaftspartnern, damit diese sich
vergewissern konnen, welche Standards der
Integritat fur die Gesellschaften von Baker Tilly
zur Anwendung kommen.

Der Code of Conduct behandelt die Themen

« Antikorruption, d. h. Vorteile, Zuwen-
dungen, Einladungen und Geschenke
(sogenannte Hospitality),

+  Spenden und Sponsoring sowie

+ Interessenkonflikte.

Schulungen zum rechtsanwaltlichen Berufs-
recht: Unsere Berufstrager erhalten regel-
maBige Schulungen zum rechtsanwaltlichen
Berufsrecht, um auf dem neuesten Stand der
rechtlichen Bestimmungen zu bleiben.

Conflict Check Tool: Um Interessenkonflikte
friihzeitig zu erkennen und zu vermeiden, ver-
fligen wir Uber ein Conflict Check Tool. Dieses
Instrument ermdglicht es uns, potenzielle Kon-
flikte zu identifizieren und angemessene Mal3-
nahmen zu ergreifen, um die Integritat unserer
Beratungsdienstleistungen zu gewabhrleisten.
Hinzukommend priift das System auf Sanktio-
nen gegen Mandanten oder wirtschaftlich
Berechtigte sowie den PEP-Status (politisch
exponierte Personen) dieser Personen. Dieses
wird erganzt durch das Post-ldent-Verfahren
zur Identifizierung naturlicher Personen.

Auftrags- und Forderungsmanagement: Unser
Auftrags- und Forderungsmanagement ist in
einer Geschaftsanweisung niedergelegt. Diese
sorgt fiir Transparenz und Effizienz bei der
Abwicklung von Mandaten und der Verwaltung
von Forderungen. Dadurch gewahrleisten wir
eine faire und verantwortungsvolle Zusammen-
arbeit mit unseren Mandanten und Geschéfts-
partnern.
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Wir'setzen uns mit
groBem Engagement
far transparentes und
ethisches Handeln
ein.
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Hinweisgebermeldestelle: Alle Mitarbeitenden
bei Baker Tilly richten ihr Denken und Handeln
stets an klaren Werten aus und sind bestrebt,
jederzeit gesetzeskonform zu handeln. Die Ein-
haltung von Gesetzen, Normen, Richtlinien und
Ethikgrundsatzen ist fiir uns von héchster
Bedeutung, um das Vertrauen unserer Mandan-
ten, Vertragspartner und Mitarbeiter zu wahren.

Konsequenterweise haben wir daher eine Hin-
weisgebermeldestelle gemall dem Hinweisge-
berschutzgesetz (HinSchG) und dem Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), sowie der
Berufssatzung der Wirtschaftspriifer/verei-
digten Buchpriifer implementiert. Unsere Hin-
weisgebermeldestelle bietet Hinweisgebenden
die Moglichkeit, Verstofle gegen geltende
Gesetze oder interne Richtlinien unseres Unter-
nehmens auch anonym zu melden. Die Wah-
rung der Vertraulichkeit hat hochste Prioritat
und ist durch uns vollumfanglich sichergestellt.
Wir haben dafiir einen renommierten Anbieter
einer elektronischen Plattform, und damit einen
unabhéangigen Dritten, beauftragt, um die Iden-
titat der Hinweisgebenden zu schiitzen.
Dadurch konnen sie potenzielle VerstoRe friih-
zeitig und diskret ansprechen, ohne dass die
Hinweisgebenden Nachteile oder Offenlegung

ihrer Identitat zu befiirchten haben. Uns

ermoglicht diese Losung, den Hinweisen

der Hinweisgebenden zeitnah nachzugehen

und notwendige Konsequenzen zu ziehen.

Berufshaftpflicht-
versicherung

Wir sind uns der Bedeutung einer angemesse-
nen Absicherung bewusst und sind (iber die
gesetzlichen Vorgaben hinaus berufshaft-
pflichtversichert. Dadurch bieten wir unseren
Mandanten und Mitarbeitenden zuséatzliche
Sicherheit und Vertrauen in unsere Dienstlei-
stungen. Gegebenenfalls werden sogenannte
Einzel- oder Objektdeckungen zur Versicherung
besonderer Risiken eingeholt. Etwaige Haf-
tungsfalle werden durch die Abteilung Legal
& Compliance in Zusammenarbeit mit den
Fachbereichen koordiniert und abgewickelt.

49



Aufgaben des National Office

Das National Office unterstiitzt die Business
Line Audit & Advisory und alle Mitarbeitenden
bei der Einhaltung der berufsrechtlichen Ver-
pflichtungen und der Umsetzung des QMS.

Zu den Aufgaben des National Office gehoren:

Fachanfragen zur Priifung und Priifungs-
software sowie zu den Bereichen ,Rech-
nungslegung” und ,Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung”

Verfolgung aktueller nationaler und interna-
tionaler Entwicklungen sowie gesetzlicher
und berufsstandischer Anforderungen im
Bereich der Priifung und der Unabhangig-
keit

Erstellung von Arbeitsmitteln und
IT-Anwendungen

Mitwirkung bei Schulungen und fachlichen
Informationsveranstaltungen

Das National Office fiihrt zudem in Zusammen-
hang mit dem QMS anlassbezogene bzw. min-
destens jahrliche Risikobeurteilungen durch
und ist operativ fiir die Ausgestaltung und
Einrichtung von Regelungen und Malinahmen,
insbesondere zur Uberwachung der Unabhén-
gigkeitsanforderungen sowie fiir den Nach-
schau- und Verbesserungsprozess verantwort-
lich. Es pflegt und entwickelt das Qualitdtsma-
nagementhandbuch fort.

Enforcement des Qualitaitsmanagementsystem

fir Audit & Advisory

Das National Office ist berechtigt, Kontrollen in
den Niederlassungen und bei einzelnen Auftra-
gen bzw. Partnern oder Mitarbeitern durchzu-
fiihren. Das National Office ist weiterhin
berechtigt und verpflichtet, bekannt geworde-
nen VerstoRen gegen relevante berufliche Ver-
haltensanforderungen bzw. Regeln des Quali-
tatsmanagementhandbuchs nachzugehen. Bei
WiederholungsverstofRen oder besonderer
Bedeutung werden entsprechende Mal3nah-
men ergriffen, wie Auflagen, Entzug von Funk-
tionen oder vergiitungsrelevante Eingriffe.
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Aufgaben der Abteilung Legal & Compliance

Die Abteilung Legal & Compliance unterstiitzt
die Business Lines Legal & Tax sowie Audit &
Advisory und alle Mitarbeitenden und Partner
bei der Einhaltung der berufsrechtlichen Ver-
pflichtungen und der Umsetzung unserer Quali-
tatsstandards. Zu den Aufgaben der Abteilung
Legal & Compliance gehoren:

Gesellschaftsrechtliche Angelegenheiten der
Baker Tilly Gruppe, d. h. aller Gesellschaften
der Partnerschaft und ihrer Beteiligungen ein-
schlieBlich

+  Gesellschafterversammlungen
nebst Partnerversammlungen

+  Beschlussfassungen

+ Organbesetzungen

+  StrukturmaBnahmen und
Zusammenschlussvorhaben

+  Kammermeldungen und Handelsregister-
anmeldungen (Gesellschafterlisten)

Gremienbetreuung
+  Management Board und Partner-
versammlung

«  Protokolle und Partnerinformationen

Partnerakquisition und -exit
(gemeinsam mit HR)

+  Entwiirfe, Abschluss und Umsetzung der
Kauf- und Kontokorrentvertrage

+ ggf. Information der neuen Partner
Uber Rechtliches und Organisation der
Gruppe im Vorfeld und im Rahmen des
Onboardings

Betreuung von Rechtsstreiten mit Bezug zur
Gruppe oder Partnerschaft

+  Arbeitsgerichtliche Verfahren
(in Abstimmung mit HR)

+  Sonstige Verfahren in Begleitung externer
Rechtsanwilte (insbesondere Haftungs-
falle, Insolvenzanfechtungen)

+  Mabhnverfahren, Inkasso-/Honorarklagen

Mandatsvereinbarungen/Haftung/
Versicherungen

+  Muster-Mandatsvereinbarungen und haf-
tungsrechtlich relevante Dokumentation
(Hold Harmless Letter, Comfort Letter)

+  Berufshaftpflichtversicherung
+  D&O-Versicherung

+  Strafrechtsschutzversicherung
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Enge Zusammenarbeit fiir Compliance und

Qualitatsmanagement

Mit groBem Engagement fiir Compliance und
Qualitatsmanagement setzen wir uns fir trans-
parentes und ethisches Handeln ein und arbei-
ten kontinuierlich daran, unsere Prozesse zu
verbessern und gebotene hohe Standards zu
erfillen.

Unser berufsstandisches QMS ermdglicht es
uns, proaktiv die Qualitat unserer Dienstleistun-
gen zu steuern und eine verantwortungsbe-
wusste Unternehmenskultur zu férdern. Durch
die Zusammenarbeit zwischen den Bereichen
Legal & Compliance, Quality Legal & Tax und
dem National Office gewahrleisten wir eine
umfassende Unterstiitzung und Kontrolle der
Unternehmenskultur.
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Nachwort

Mit unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht in dieser umfassenden Form
haben wir im Jahr 2023 den Grundstein gelegt fiir eine turnusmalige Ver-
offentlichung unserer Nachhaltigkeitsbestrebungen sowie der transparen-
ten Darstellung der wichtigsten Unternehmensentwicklungen — jeweils zur
Jahresmitte riickblickend auf das Vorjahr. Dabei ist es unser Anspruch,
uber Bestehendes, Erreichtes und gesetzte Ziele genauso offen zu
kommunizieren, wie Gber etwaige Verbesserungspotenziale.

In diesem Sinne sei an dieser Stelle an alle Kolleginnen und Kollegen
wiederum Dank ausgesprochen, die zum erfolgreichen Zustande-
kommen dieses Berichts beigetragen haben.

Genderhinweis

Wertschatzung, Respekt und Vielfalt sind zentrale Bestandteile unserer Unternehmenskultur. Das gilt
auch fiir unsere Kommunikation. Wenn wir nur ein grammatisches Geschlecht verwenden, tun wir dies
ausschlielRlich, um eine bessere Lesbarkeit zu gewahrleisten.
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k.adobe.com, unsplash.c
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