Excellence in Procurement

Ganzheitlicher Beratungsansatz zur Einkaufsoptimierung

»Wo stecken im Einkauf die realisierbaren Einsparpotenziale und werden diese
bereits ausgeschopft? Sind strategische Ziele definiert und wie lassen sich diese
kontrollieren? Sind die Prozesse und die Einkaufsorganisation auf die Erforder-
nisse des Marktes und des eigenen Unternehmens abgestimmt?“ Vor diesen
und weiteren Fragestellungen sehen sich Entscheidungstrdger von Unterneh-
men, wenn sie sich mit dem Thema Einkaufsoptimierung beschéaftigen. Wir hel-
fen Ihnen dabei die richtigen Antworten auf Ihre Fragen zu finden.

Neben der klassischen Optimierung der Einkaufskonditionen, ergeben sich in
Zeiten von Digitalisierung und Industrie 4.0 gerade durch die Nutzung moderner
IT-Technologien, verbunden mit effizienter Gestaltung von Einkaufsprozessen
weitere Optimierungspotenziale, welche aktuell oftmals noch nicht erkannt bzw.
ausgeschopft werden.

Mit unserem ganzheitlichen Ansatz durchleuchten wir Ihren Einkauf aus sechs
verschiedenen Perspektiven und geben lhnen einen Gesamtiberblick der aktu-
ellen Situation.
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Im Zuge eines Soll-Ist-Abgleiches zeigen wir mégliche Optimierungsansétze
auf, konzeptionieren anschliefiend gemeinsam mit Ihnen einen modularisierten
Plan zur Umsetzung identifizierter Manahmen und begleiten Sie bei der Reali-
sierung.
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Eine nachhaltige Optimierung des
Einkaufs geht weit liber reine
Preisverhandlungen hinaus. Mit
unserem ganzheitlichen Bera-
tungsansatz geben wir lhnen ei-
nen Gesamtiiberblick der Optimie-
rungspotenziale innerhalb lhres
Einkaufes und unterstiitzen Sie bei
der Umsetzung. Analyse, Konzep-
tionierung, Umsetzung — alles aus
einer Hand. Unsere Leistungen
kéonnen wir modular, ganz nach
lhren Anforderungen, zusammen-
stellen.

lhr Nutzen:

« Ganzheitliche Betrachtungs-
weille der IST-Situation lhres
Einkaufs

» Modularisierter und mandan-
tenfokusierter Beratungsan-
satz

» Bedarfsbezogene Evaluierung
des SOLL-Zustandes und Ab-
gleich mitder IST-Situation

« Analyse, Konzeptionierung
und Umsetzung in einer Hand

« Individueller Beratungsansatz
durch ein unabhangiges Bera-
terteam
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Vertiefung der Realisierungs-

First Scan

Potenzialfelder vorbereitung

Erstanalyse lhres Einkaufs Detaillierte Analyse beste- Erarbeitung konkreter Hand- + Gemeinsame Umsetzung

aus sechs verschiedenen hender Potenzialfelder lungsfelder fir nachhaltige definierter Optimierungs-
Perspektiven « Validierung Best Practice- Optimierung maflnahmen

« Aufzeigen von Potenzial- Ansatze zur Optimierung « Uberfiihrung Handlungsfel-  « Durchfilhrung effizientes
feldern und Abgleich mit Ihres Einkaufs der in ein Feinkonzept mit Schnittstellenmanagement
identifizierter IST-Situation . Apleitung Einsparpotenzia- konkreten Malinahmen « Umsetzungscontrolling

« Definition Soll-Zustand le auf Basis von Bench-  Festlegung Verantwortlich- und Unterstltzung beim
und Ableitung erster Hand- mark-Analysen und Projekt- keiten und Ableitung eines Change-Management
lungsoptionen erfahrungen Terminplans betroffener Bereiche

Unser modularer Beratungsansatz ermdglicht es lhnen bereits in wenigen Tagen
mithilfe eines ,First Scans“ Potenzialfelder zur Optimierung lhres Einkaufs zu
identifizieren. Ganz nach Ihrem Bedarf vertiefen wir in den néachsten Modulen in
enger Abstimmung mit lhnen die erarbeiteten Handlungsoptionen und uber-
fihren diese in Feinkonzepte, welche auf die Situation lhres Unternehmens ab-
gestimmt sind. Auch bei der anschlieRenden operativen Umsetzung lassen wir
Sie nicht alleine — unsere Experten aus dem Bereich Einkauf und Supply Chain
Management unterstiitzen Sie und lhre Organisation, um einen nachhaltigen
und messbaren Erfolg in lhrem Unternehmen zu generieren.
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Warum Baker Tilly?

Die Spezialisten von Baker Tilly verfugen Uber ausgepragte Fachexpertise, ge-
paart mit konkreten Erfahrungen aus der Projektarbeit bei unseren Mandanten.
Mit unserem ganzheitlichen Ansatz heben wir ihre unentdeckten Potenziale und
berlicksichtigen dabei, dass Ihr Unternehmen einzigartig ist. Haben wir lhr Inter-
esse geweckt? Gerne unterstltzen wir Sie bei der Optimierung Ihres Einkaufes.
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