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Tax Compliance

Tax Compliance bedeutet
sehr viel mehr als nur die
Erfillung von Steuerer-
klarungspflichten. Ein ef-
fektives Tax Compliance-
System ermoglicht es
einerseits mittels Steuer-
optimierung eine maog-
lichst geringe Steuer-
belastung zu erreichen,
und bietet andererseits
umfassenden Schutz vor
steuerlichen und straf-
rechtlichen Haftungs-
risiken.

Die Bedeutung von Compliance-Fragen im Allgemeinen und Tax Compliance im
Besonderen hat stetig zugenommen.

Die Neublrger-Entscheidung des Landgerichts Miinchen | steht flir einen weiteren
Aspekt und eine entscheidende Wende bei Haftungsfragen. Erstmals wurde ein
Vorstand wegen eines mangelhaften Compliance-Systems zu Scha-
densersatzzahlungen in Millionenhéhe an die Gesellschaft ver-
urteilt. Nach der Entscheidung gehért es zu den Pflichten
eines Vorstands, das Unternehmen so zu organisieren
und zu beaufsichtigen, dass es nicht zu Gesetzes-
verstéBen kommt. Andernfalls haftet er - so die
deutliche Aussage des Urteils.

Minimierung
Haftungsrisiken,
kein
Organisations-
verschulden

Seinen Pflichten genligt der Vorstand nach
der Urteilsbegriindung nur dann, wenn er ei-
ne auf Schadenspréavention und Risikokon-
trolle angelegte Compliance-Organisation
einrichtet. Es genigt damit nicht, dass
eine Compliance-Organisation im Unter-
nehmen vorhanden ist. Es muss auch der
Nachweis geflihrt werden kdnnen, dass
das System adaquat, effektiv und funk-
tionsfahigist.

kein
Kontrollverlust,
LAgieren statt
reagieren”

Schutz vor
Reputations-
schaden

Die Einbindung eines Tax Compliance-
Bausteins in dieses System ist heutzutage un-
erlasslich, bei vielen Unternehmen jedoch nicht
der Fall, selbst wenn ein allgemeines Compliance-
System eingerichtet ist.

Warum Sie jetzt handeln miissen

Gesetzgebung und Rechtsprechung zum Steuerstrafrecht werden stetig verscharft. Die Steuerbehérden
forcieren ein scharferes Vorgehen und bauen die Zusammenarbeit mit den Steuerbehérden anderer Lander
zunehmend aus. Auf europaischer Ebene mehren sich die MaBnahmenpakete zu mehr Transparenz im Steuerrecht.



Was ist zu tun?

Bei Konzeption, Implementierung und Dokumentation eines Tax Compliance-
Systems hat sich folgende Vorgehensweise bewahrt:

Informations- Programm und Doku-

Festlegung der Unter- Erfassung steuerrele- eigenes Personal und adéquate Steuer- MaBnahmen, Tax Compliance
nehmenskultur und  vanter Themenberei- externe Beratung software, Integration Verantwortlichkeiten, Manual, Kommunika-
Ziele (,Tone from the che und Prozesse (na- in IT-Umfeld und Aufbau- und tion, Uberwachung,
Top*) tional und internatio- -Schnittstellen Ablauforganisation Verbesserung

nal) sowie Identifizie-
rung von Risiken und
Chancen
Bei der praktischen Umsetzung eines unternehmensspezifischen Tax Compliance-
Systems sind Art, GréBe und Organisation des Unternehmens sowie seine geogra-
fische Prasenz maBgebend und individuell zu betrachten.

Hier verfolgen wir als Steuerberater, Wirtschaftsprifer,
Rechtsanwaélte und Unternehmensberater ein gemein-
sames Ziel: flir unsere Mandanten einen umfassenden
und individuellen Ansatz zu entwickeln. Und das so-
wohl mit nationaler als auch internationaler Per-
spektive in Zusammenarbeit mit unseren Kolle-
gen unseres weltweiten Netzwerkes. Bei
einem so wichtigen und sensiblen Thema
wie Tax Compliance, bei dem jeder Fehler ei-
nes Mandanten zu personlicher Haftung
fuhren kann, ist es besonders wichtig, die
Problemstellungen stets aus allen Blick-
winkeln zu betrachten und keinen Aspekt

Zu vernachlassigen.

Optimierung
von Steuer-
strukturen

ptimierung
von
Prozessen

Zusammen mit der Erfahrung aus einer Viel-

zahl gemeinsamer Projekte ist ein Konzept

entstanden, das hdochste, einheitliche Quali-

tatsstandards mit der Entwicklung individuel-

ler Lésungen kombiniert. Und dies verbunden
mit der persoénlichen Betreuung vor Ort.

effiziente und
sichere
Steuerplanung

Die Rahmenbedingungen dndern sich

Es gilt in adaquater Weise zu agieren. Ein gut durchdachtes und implementiertes
Tax Compliance-System ist ein effizienter Baustein einer nationalen und internationalen Steuerplanung,
schafft die Basis flir Steueroptimierungen und fiihrt zu einer nachhaltigen Reduzierung von Risiken.
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Die zukunftsorientierte Beratung unserer Mandanten steht fiir uns im Vordergrund.
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Baker Tilly Roelfs gehdrt zu den groBten partnerschaftlich gefiihrten Beratungsgesellschaften Deutschlands und ist unabhan-
giges Mitglied im weltweiten Netzwerk Baker Tilly International. Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalte und Steuerberater sowie
Unternehmensberater bieten gemeinsam ein breites Spektrum individueller und innovativer Beratungsdienstleistungen an.

Baker Tilly Roelfs entwickelt Losungen, die exakt auf jeden einzelnen Mandanten ausgerichtet sind und setzt diese mit
hdchsten Anspriichen an Effizienz und Qualitdt um. Auf Basis einer unternehmerischen Beratungsphilosophie stellen die
mandatsverantwortlichen Partner interdisziplinare Teams aus Spezialisten zusammen, die den jeweiligen Projektanforderun-
gen genau entsprechen. Die interdisziplindren Kompetenzen sind gebulindelt in den Competence Centern Financial Services,
Fraud * Risk * Compliance, Health Care, Private Clients, Public Sector, Real Estate, Restructuring, Sport, Transactions,
Valuation sowie Versorgungseinrichtungen. In Deutschland ist Baker Tilly Roelfs mit 1.050 Mitarbeitern an zwolf Stand-
orten vertreten. Fir die Beratung auf globaler Ebene sorgen 154 Partnerunternehmen mit (iber 27.000 Mitarbeitern in
133 Léandern innerhalb des weltweiten Netzwerks unabhangiger Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaften
Baker Tilly International.
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