IM GESPRACH: THOMAS EDENHOFER UND RALF GRONING

Baker Tilly greift in neuem Marktsegment an

Wirtschaftsprifungs- und Beratungsgesellschaft will sich als Bankenprufer im Genossenschaftssektor etablieren

Die Prufungs- und Beratungsgesell-
schaft Baker Tilly geht neue Wege und
will als Abschlusspriifer von Kreditge-
nossenschaften Geschaft aufbauen.
Mit der Griindung eines Genossen-
schaftsverbands sind die Weichen fiir
den Markteintritt gestellt, erlautern
die Managing Partner Thomas
Edenhofer und Ralf Groning.

Von Sabine Wadewitz, Frankfurt
Borsen-Zeitung, 5.12.2024
Die Wirtschaftsprufungs- und Beratungs-
gesellschaft Baker Tilly zielt auf ein
neues Marktsegment und will sich als
Bankenpriifer im Genossenschaftssektor
verankern. Dieser Markt ist regulatorisch
abgeschottet. So diirfen nur Genossen-
schaftsverbande als Abschlusspriifer von
Genossenschaften tatig werden. ,,Es gibt
in Deutschland 6.000 bis 7.000 Genos-
senschaften, davon etwas mehr als 700
Kreditgenossenschaften. Alle sind Pflicht-
mitglied in einem Verband und konnen
nur von einem Verband gepriift und be-
raten werden®, erklart Thomas Edenhofer,
Managing Partner Audit & Advisory von
Baker Tilly.

Expertise aufgebaut

Baker Tilly habe sich uiber Jahre Exper-
tise im Bankensektor aufgebaut. ,,Der Be-
reich Financial Services ist fur uns ein
Wachstumstreiber®, sagt Edenhofer. ,,Wir
sind Abschlussprufer der EZB und der
Bundesbank, wir haben zehn Jahre die
Umweltbank geprift und sind zum Bei-
spiel von Flessabank und Flatexdegiro
mandatiert. Wir werden als Player im Ban-
kenmarkt wahrgenommen.”

Erfahrung hat Baker Tilly auch im Ge-
nossenschaftssegment vorzuweisen, ge-
horten doch in der Vergangenheit schon
Kreditgenossenschaften zum Kunden-
kreis. Das Genossenschaftsgesetz lasst es
Zu, dass ein Verband einen externen Wirt-
schaftspriifer mit der Abschlusspriifung
beauftragen darf, wenn der Verband selbst
aus fachlichen Griunden nicht prufen kann.
_Uber diese Moglichkeit hat uns der Ge-

nossenschaftsverband Mecklenburg-Vor-
pommern in den vergangenen Jahren
wiederholt in die Prufung von Kreditge-
nossenschaften hereingenommen. Wir
sind zum Schluss gekommen, dass dieser
Umweg nicht im Interesse der Mandanten
und damit letztendlich auch fur uns kein
Dauerzustand sein kann“, sagt Edenhofer.

Fur grof3e offentliche Aufmerksamkeit
sorgte die Prufung des Abschlusses 2022
der in Schieflage geratenen Volksbank
Schmalkalden (,,Effenberg-Bank®). , Mit
unserer erstmaligen Abschlussprifung
bei der Volksbank Bad Salzungen Schmal-
kalden hat Baker Tilly fiir eine Bereini-
gung der 2022er-Bilanz gesorgt, zu mehr
Transparenz beigetragen und die Basis fur
einen Neuanfang der Bank gesetzt. Da-
durch wurde der Abschluss eines Sanie-
rungsvertrages mit der Sicherungsein-
richtung des BVR erst moglich.” Diese
Genossenschaftsbank sei in den Jahren
davor ausschlie3lich vom genossenschaft-
lichen Prufungsverband PDG gepriift wor-
den, stellt Edenhofer klar.

Um den Markteintritt im Genossen-
schaftssektor zu bewerkstelligen, ist
Baker Tilly laut Edenhofer eine weitrei-
chende Kooperation mit dem Genossen-
schaftlichen Priufungsverband Mecklen-
burg-Vorpommern eingegangen. Dieser
wurde dabei in Freier Genossenschafts-
verband (FGV) umbenannt. Gleichzeitig
wurde die zuvor rein regionale Tatigkeit
auf ganz Deutschland ausgeweitet und der
Sitz nach Dusseldorf verlegt. Der Verband
wurde mit Prifern fur Kreditgenossen-
schaften, aber auch fur Waren- und
Dienstleistungsgenossenschaften sowie
dem notwendigen Qualitatssicherungs-
system ausgestattet. Nun steht die Gewin-
nung von Mitgliedern im Vordergrund.
,Mit dem Freien Genossenschaftsverband
haben wir ein wirklich starkes Gebilde ge-
schaffen, das marktorientiert Mitglieder
in der Prufung und Beratung unterstutzt®,
wirbt Edenhofer.

Bislang seien rund 40 Mitglieder an
Bord gegangen. ,,Das werten wir in der
kurzen Zeit als Erfolg.“ Uber Jahrzehnte
etablierte Verbande haben indes in der
Regel einige hundert Mitglieder. ,,Wir sind
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uberzeugt, dass uns viele weitere Genos-
senschaften als Alternative wahrnehmen
werden.”

Mit dem Markteintritt sorgt Baker Tilly
fiir Aufregung im Genossenschaftslager.

,,Die etablierten Genossenschaftsverbande
haben gemerkt, dass ein neuer Player, der
qualitativ hochwertige Priifungen anbie-
tet, im Genossenschaftswesen aufs Spiel-
feld geht®, so Edenhofer.

Baker Tilly sei mit dem neuen Konzept
bei den zustdndigen Priifbehérden und
Verbanden vorstellig geworden. ,Wir
haben immer betont: Wir wollen den Ge-
nossenschaften eine weitere marktwirt-
schaftliche Alternative mit hochster Qua-
litat bieten. Nur wer im Wettbewerb steht,
wird den hohen Anforderungen des Regu-
lierers und der Mandanten gerecht. In
Segmenten, in denen kein Wettbewerb
herrscht, geht das namlich schon mal ver-
loren“, unterstreicht Edenhofer. ,,Unser
Ziel ist, durch Qualitat zu uberzeugen und
ein gleichberechtigter Spieler neben den
anderen Verbanden zu werden.”

Die Prifer im Genossenschaftssegment
fuhren auch mit Blick auf weitere Wett-
bewerbsfaktoren ein Eigenleben. So un-
terliegen sie anders als die Prufer von

Banken aullerhalb dieses Segments nicht
der gesetzlichen externen Rotationspflicht
von zehn Jahren. ,,Als Verband konnen sie
eine Kreditgenossenschaft solange priifen,
wie die Bank existiert®, erlautert Edenho-
fer. Ein Genossenschaftsverband sei als
Abschlusspriufer einer Bank zudem in der
Steuer- und Rechtsberatung nicht so sehr
eingeschriankt. Auch die 6ffentliche Prii-
feraufsicht APAS ist hier nicht als Aufsicht
zustdndig und fiihrt keine Inspektionen
durch. ,,Auch insoweit sollte man uber
eine Reform des Genossenschaftsgesetzes
nachdenken®, meint Edenhofer.

Mandatsgewinne

Auch unabhangig von dem neuen
Wachstumsfeld im Genossenschaftswesen
kommt Baker Tilly nach Darstellung der
Managing Partner voran. Im laufenden
Geschéftsjahr werde ein knapp zweistel-
liges Wachstum angepeilt. Fur 2025 wagt
Edenhofer fiir seinen Geschaftsbereich
Audit & Advisory ebenfalls schon die Pro-
gnose, eine prozentual zweistellige Um-
satzsteigerung zu erreichen. Mit Blick auf
die aktuell schwierige konjunkturelle
Lage in Deutschland komme Baker Tilly

zugute, dass die beiden Geschaftsbereiche
Audit & Advisory sowie Tax & Legal von
Grof3e und Ertragskraft ,,sehr ausgewo-
gen“ seien. ,,Es gibt Signale, gerade im
Consulting-Bereich, dass Projekte manch-
mal verschoben werden. Das ist fur uns als
Company aber nicht stark zu spuren®, so
Edenhofer.

Ralf Groning, ebenfalls Managing Part-
ner bei Baker Tilly in Deutschland und mit
einem standigen Sitz im Executive Com-
mittee des internationalen Netzwerks
vertreten, sieht die Themen Nachhaltig-
keit und Digitalisierung als weitere
Wachstumstreiber. Zudem profitiere
Baker Tilly von neuen Mandaten in der
Abschlussprifung kapitalmarktorientier-
ter Unternehmen.

In der Mandatsgewinnung ziele die Ge-
sellschaft ,,bewusst nicht auf Dax-Unter-
nehmen, aber alles, was darunter ist. Das
steht im Einklang mit unserer Kernziel-
gruppe international tatiger Mittelstand®,
erlautert Groning. Mit Blick auf neue Man-
date nennt er die Unternehmen Edding
oder Medios. Gefragt sei Baker Tilly auch
in der Transaktionsberatung, wo im Deal
Advisory Transaktionen im Mittelstand im
Volumen von 50 Mill. bis 300 Mill. Euro
im Fokus sttiinden.

Global im Netzwerk

Mit Blick auf den internationalen Mit-
telstand als Kernzielgruppe unterstreicht
Groning, ,,die Spielwiese ist so grold mit so
vielen Chancen, dass man sich Marktan-
teile nicht uber den Preis kaufen muss,
sondern iiber die Qualitdt — das kommt
am Markt gut an.” In der internationalen
Arbeit profitierten die deutschen Teams
vom ,starken Baker-Tilly-Netzwerk” mit
43.000 Mitarbeitenden in mehr als 140
Landern. ,,Fir den international tatigen
Mittelstand ist eine globale Prasenz und
ein starkes Netzwerk Voraussetzung. Im
Netzwerk sind wir in den entscheidenden
Gremien prasent. Wir sprechen in allen
Entwicklungen mit. Mehr als die Halfte
unserer Gesamtleistung ist heute in ir-
gendeiner Weise international induziert®,
resumiert Groning.



