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Baker Tilly lebt und fordert Vielfalt und Chancengleichheit unabhdngig von Nationalitdt, Alter,
kultureller Herkunft, Handicap, sexueller Orientierung, Geschlecht und Geschlechtsidentitat.
Wenn wir in unseren Texten und Beitrdgen die mannliche Form verwenden, dient das lediglich
der Lesbarkeit. Diese Form bezieht immer alle Menschen ein.



GruBwort

von Ralf Groning

Liebe Leserinnen und Leser,

Nachhaltigkeit ist zurzeit in aller Munde. Doch fiir Baker Tilly ist dieses Thema kein leeres Schlagwort,
sondern erklartes Unternehmensziel, nach dem wir seit Jahren arbeiten. Nachhaltigkeit war gerade der
Grund, aus dem wir 2018 die Baker Tilly Stiftung ins Leben gerufen haben. Wir wollten unsere unter-
nehmerische Verantwortung wahrnehmen und die nachsten Generationen, Kinder und Jugendliche
dabei unterstiitzen, ihrerseits zu verantwortungsbewussten Erwachsenen heranzuwachsen.

Als Beratungs- und Priifungsgesellschaft stellen wir dabei hohe Anspriiche an uns selbst: Regelmalig
soll evaluiert werden, welche nachhaltigen Auswirkungen die Arbeit der Baker Tilly Stiftung hervorruft.
So kann im Sinne einer standigen Qualitatskontrolle sichergestellt werden, dass wir unsere Zielgruppe,
die Trager von Kinder- und Jugendprojekten, bestmdglich unterstiitzen. Was bedeutet fiir sie nach-
haltige Stiftungsarbeit? Was brauchen sie, was wiinschen sie sich von Férderern wie der Baker Tilly
Stiftung, um ihr volles Nachhaltigkeitspotenzial auszuschopfen und Kinder und Jugendliche in ganz
Deutschland in ihrer Entwicklung zu fordern?

Diesen Fragen ist Isabell D6lling von der Technischen Universitat Berlin in den von uns geforderten
Stiftungsprojekten nachgegangen und hat Antworten gefunden: Fiir den Erfolg und die Wirksamkeit
unserer Stiftungsarbeit ist es vor allem essenziell, passgenaue Unterstiitzungsangebote fiir die
engagierten Ehrenamtlichen bereitzustellen. Daher freut es mich sehr, dass wir von den geforderten
Projekten so positives Feedback bekommen haben — unsere Unterstiitzung kommt dort an, wo und
wie sie gebraucht wird.

Die detaillierten Ergebnisse der Evaluation unserer Nachhaltigkeit prasentieren wir lhnen in dieser
Publikation. Mein besonderer Dank gilt an dieser Stelle Prof. Dr. Martin Patzold, Nachhaltigkeits-
beauftragter bei Baker Tilly, sowie dem engagierten Stiftungsbeirat und Isabell D6lling.

Ich wiinsche lhnen eine interessante Lektiire.

Herzlichst, Ihr

Ralf Groning
Managing Partner

Now, for tomorrow



GruBwort

von Prof. Dr. Martin Patzold

Liebe Leserinnen und Leser,

Nachhaltigkeit ist eine der Maximen, die das tagliche Handeln von Baker Tilly und seinen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern bestimmt. Besonders in der Arbeit der Baker Tilly Stiftung stellt Nachhaltigkeit
eines der wichtigsten Kriterien dar, nach dem wir sowohl unsere Stiftungsarbeit als auch die Auswahl
der geforderten Projekte ausrichten. Heute an morgen und kiinftige Generationen zu denken, ist daher
unser Leitsatz.

Mit zwei Nachhaltigkeitsberichten haben wir bereits Rechenschaft Giber unser Engagement fiir
Nachhaltigkeit abgelegt. Doch es liegt nicht nur an uns, dies selbst einzuschatzen — es braucht auch
unabhangige Evaluationen von externer Stelle. Daher haben wir uns sehr gefreut, als Isabell Dolling,
Masterstudentin der Bildungswissenschaften an der Technischen Universitat Berlin, an uns herange-
treten ist, um in ihrer Masterarbeit die Nachhaltigkeit der Baker Tilly Stiftung zu untersuchen. Mit den
relevanten Analysemodellen der soziologischen und bildungswissenschaftlichen Nachhaltigkeits-
forschung hat Isabell Dolling in ihrem Masterprojekt erforscht, wie die von uns geférderten Projekte
die Nachhaltigkeit unserer Stiftungsarbeit bewerten. Aus den qualitativen Interviews der Baker Tilly
Stiftung konnte sie aufschlussreiche Ergebnisse gewinnen. Nur so viel vorweg: Die Baker Tilly Stiftung
wirkt.

Die Ergebnisse dieser wissenschaftlichen Arbeit méchten wir lhnen hier vorstellen — und natirlich
auch, mit welchen Erhebungs- und Auswertungsmethoden sie zustande gekommen sind. Denn fiir uns
gehort Transparenz im eigenen Handeln untrennbar zu nachhaltigem Engagement. Natdrlich ziehen
wir als Baker Tilly Stiftung auch ein Fazit aus der Studie. Wir halten fest, was bereits erfolgreich ist,
aber auch, wo wir uns in Zukunft noch verbessern konnen — ganz im Sinne einer nachhaltigen
Stiftungsarbeit.

Mein besonderer Dank gilt daher Isabell Délling fir Ihre hervorragende wissenschaftliche Arbeit.
AuRerdem mochte ich mich herzlich beim Stiftungsbeirat und allen Mitwirkenden dieser Publikation
bedanken.

Ich wiinsche lhnen eine anregende Lektiire.

Herzlich, lhr

Prof. Dr. Martin Patzold
Nachhaltigkeitsbeauftragter

Now, for tomorrow



Nachhaltigkeit:

Ein vielseitiger Begriff

Nachhaltigkeit gilt als ,Schlagwort der Stunde”
(Pufé 2017: 23). Demnach zieht sich der Begriff
querschnittsartig durch samtliche Bereiche und

besitzt unzahlige Ankniipfungspunkte (vgl. ebd.:

24). Diese ergeben sich aus der wechselhaften
Geschichte des Nachhaltigkeitsbegriffs, der
sich international seit der Mitte des 20. Jahr-
hunderts facettenreich entfaltet hat. Die negati-
ven Folgen des technischen Fortschritts der
Industriestaaten fiihrten dazu, dass in den 60er
und 70er Jahren vermehrt die natdrlichen
Grundlagen der Erde thematisiert wurden und
Nachhaltigkeit als 6kologisches Ziel verstanden
wurde. 1987 entwickelte die Brundtland-Kom-
mission Handlungsempfehlungen zur Errei-
chung einer dauerhaften, nachhaltigen Entwick-

lung, die auch andere Nachhaltigkeitsdimensio-
nen in den Blick nahm: Indem unter Nachhaltig-
keit die Herstellung sozialer Gerechtigkeit, die
Gewadhrleistung von politischer Partizipation
und die Bewahrung der Umwelt verstanden
wurde, sollten Problembereiche wie wachsende
Ungleichheiten bei der Einkommens- und Ver-
mogensverteilung, Raubbau an den natiirlichen
Lebensgrundlagen, die Bedrohung von Frieden
und Sicherheit sowie die zunehmende Zahl in
absoluter Armut lebender Menschen 6ffentlich
thematisiert werden (vgl. Hauff/Brundtland
1987: 23ff.).

Drei Saulen der Nachhaltigkeit

Okologie

Okonomie

Die Drei Saulen der Nachhaltigkeit als mehrdimensionales Nachhaltigkeitsmodell, 1992 entwickelt von der UN.
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Die Baker Tilly Stiftung hat sich vor allem der
Dimension der sozialen Nachhaltigkeit ver-
schrieben. Das bedeutet fiir uns nicht nur, aktu-
ell das gesellschaftliche Zusammenleben zu for-
dern, sondern dabei ganz besonders an morgen
zu denken - daher liegt der Fokus der Stiftungs-
arbeit auf der Unterstiitzung von jungen Men-
schen, auf Kinder- und auf Jugendprojekten.
Laut der derzeit meist zitierten Definition der
Brundtland-Kommission ist nachhaltige Ent-
wicklung in diesem Sinne dann erreicht, wenn
sie ,die Bediirfnisse der Gegenwart befriedigt,
ohne zu riskieren, dass kiinftige Generationen
ihre eigenen Bediirfnisse nicht befriedigen kon-
nen” (Hauff/Brundtland 1987: 46). Die Verbes-
serung der Lebensqualitat fiir heutige und kiinf-
tige Generationen erfordert ein standiges Aus-
balancieren der Interessen. Wo eine dynami-
sche wirtschaftliche Entwicklung der aktuellen
Generation guttun konnte, kdnnen die sozialen
Folgen eines zu einseitigen Wachstums proble-
matisch fiir ndchste Generationen werden.

Bei der Auswahl der von der Baker Tilly Stiftung
geforderten Projekte spielen sowohl die interna-
tionalen Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung,
die Sustainable Development Goals, als auch
praktisch-konkrete Nachhaltigkeitsziele eine ent-
scheidende Rolle. In jeder Forderperiode unter-
stitzen wir Projekte, die sich fiir Kindergesund-
heit einsetzen, Kindern und Jugendlichen bes-
sere Bildungschancen geben oder sie zu politi-
scher Partizipation befahigen. Vom Verein, der
Kindern mit chronischen Krankheiten vielfaltige
Unterstiitzungsangebote bietet, tiber die Kita-
renovierung bis zu Bildungspatenschaften fiir
Kinder und Jugendliche, die vom Bildungswe-
sen nicht erreicht werden - berall in Deutsch-
land setzen engagierte Ehrenamtliche Nach-
haltigkeit im Kleinen und Grof3en um. Mit jeder
neuen Projektforderung kommen wir so dem
Erreichen der globalen Nachhaltigkeitsziele,
besonders in den Bereichen Gesundheit und
Wohlergehen, hochwertige Bildung und weniger
Ungleichheit, ein Stiick naher.







Ubersicht iiber die Studie

v =
v =
v =

Untersuchung der
nachhaltigen Auswirkun-
gen der Forderung durch qualitative theoretisches Kodieren
die Baker Tilly Stiftung Sozialforschung nach der Grounded Theory

leitfadengestiitzte Experteninterviews
mit Vertretern der geférderten Projekte 7 Interviews
(meist mit der Leitung, dem Vorsitz (mit Projekten aus allen 3 Schwerpunkt-
des Fordervereins etc.) bereichen der Baker Tilly Stiftung)

Diese Studie soll die Kriterien guter Sozialforschung erfiillen und ist daher
= intersubjektiv nachvollziehbar: Die verwendeten Methoden werden transparent dargestellt,

2 dem Gegenstand angemessen: Das Forschungsdesign wird dem Untersuchungsgegenstand ange-
passt, d. h. die Methodenauswahl, die Samplingstrategie und die Transkriptionsregeln sind den
Besonderheiten der geforderten Projekte angemessen,

> eine Verbindung von Theorie und Empirie: Die empirischen Ergebnisse helfen dabei,
Theorien liber Nachhaltigkeit in der Stiftungsarbeit zu bilden, gleichzeitig baut die Studie
auf der bisherigen soziologischen Nachhaltigkeitsforschung auf,

> relevant: Die Forschung leistet einen wichtigen Beitrag fiir die beteiligten Akteure
- sowohl bei den geforderten Projekten als auch bei der Baker Tilly Stiftung.

> theoretisch reflektiert: Die subjektiven Entscheidungen im Forschungsprozess
werden reflektiert, sodass objektive Ergebnisse gesichert sind.

» Die geforderten Projekte setzen verschiedenste Dimensionen des Nachhaltigkeitsbegriffs in
ihrem Engagement fiir Kinder und Jugendliche um.

Stiftungsforderung im Allgemeinen ist ein unverzichtbarer Beitrag zu nachhaltiger gesell-

schaftlicher Entwicklung.

Die Geforderten machten sehr positive Erfahrungen mit der Baker Tilly Stiftung. Besonders
gelobt wurden die nicht-zweckgebundenen Spenden, die schnelle und unkomplizierte Zusam-
menarbeit sowie der Ansatz, dass Projekte auch ohne Forderantrag auf Vorschlag von Mitar-
beitenden gefordert werden kdnnen.
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Methoden I:

Erhebungsprozess

Erhebungsmethode:
Leitfadengestiitzte Experteninterviews mit Vertretern der geforderten Projekte
(meist mit der Leitung, dem Vorsitz des Fordervereins etc.)

Fir das theoriegenerierende Experteninterview gilt es, einen Leitfaden zu erstellen, der an das Deu-
tungswissen der Befragten ankniipft. Dieser sollte locker und offen, jedoch auch thematisch struktu-
riert sein — es handelt sich demnach in der Studie um ein teilstrukturiertes Interview (vgl. Bogner et al.
2014: 25, 27). Hervorzuheben ist, dass der Leitfaden nicht als ,Redeskript” (ebd.: 28), sondern vielmehr
als Gedachtnissttitze dienen soll. In unterschiedlichen in sich geschlossenen Themenbldcken werden
zentrale Gesprachsanreize gegeben, die aufgeteilt auf ein bis drei Hauptfragen sind. Diese Hauptfra-
gen sollten in allen gefiihrten Interviews dhnlich thematisiert werden.

Fir die Erstellung des Leitfadens diente das SPSS-Prinzip von Cornelia Helfferich (vgl. 2011: 182) als
Orientierung. An erster Stelle befand sich das Sammeln vieler Fragen. Danach folgte das Priifen der
Fragen: Bringt jede Frage neue, bisher unerforschte Antworten? Motivieren die Fragen zum Erzahlen?
AnschlielRend wurden die verbleibenden Fragen sortiert und schliellich subsumiert. Im letzten Schritt
wurden einfache Erzahlaufforderungen (Leitfragen) gebildet, unter die die abhédngigen Einzelaspekte
(Nachfragen) untergeordnet wurden.

Der Leitfaden ist in 2 thematische Blocke unterteilt, die hier mit den dazugehdérigen Fragen auszugs-
weise aufgefiihrt werden:

Themenblock 1 Themenblock 2
Forderung durch die Baker Tilly Stiftung Nachhaltigkeit
- Wie haben Sie von der Baker Tilly Stiftung - Die Baker Tilly Stiftung und viele soziale Pro-
erfahren? jekte haben den Anspruch, auf nachhaltige

Art und Weise zu arbeiten bzw. Nachhaltig-
keit zu fordern. Was bedeutet fiir Sie per-
sonlich Nachhaltigkeit ganz allgemein?

« Nennen Sie mir bitte genau, was sich seit « Inwiefern denken Sie, hilft die Forderung
der Férderung in lhrem Projekt bzw. fiir der Baker Tilly Stiftung lhrem Projekt, nach-
einzelne Biografien verandert hat. Nennen haltiger zu sein?

Sie gern Beispiele.

Abschluss

Wenn Sie die Moglichkeit hatten, auf politischer Ebene Empfehlungen oder einen Wunsch fiir
die weitere Ausgestaltung von Nachhaltigkeitszielen zu duern — wie wiirden diese lauten?

Quelle: Dalling, I. (2021): Nachhaltige Stiftungsarbeit? Eine qualitative Untersuchung am Beispiel von Forderprojekten
der Baker Tilly Stiftung im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe, Technische Universitat Berlin [MA-Arbeit].



O O
AN A

Da ,[d]as Sampling, also der Prozess und die Art und Weise der fallbezogenen Datengenerierung [..]
mafgeblich darliber [entscheidet], welche Aussagequalitat mit der Analyse der Daten erreicht wird
oder werden kann, bzw. welche Reichweite die Ergebnisse beanspruchen kdnnen” (Kruse 2015: 238),
wurde auf groitmaogliche Heterogenitat bei der Auswahl der Interviewpartner geachtet. Aus den 47
von der Baker Tilly Stiftung geforderten Projekten wurden 7 ausgewahlt, die aus den 3 unterschiedli-
chen Forderschwerpunkten der Stiftung stammen.

Durchfiihrung der Interviews

Die Interviews mit den geforderten Projekten wurden als Videokonferenzen durchgefiihrt — zum einen
aufgrund der Kontaktbeschrankungen in der Corona-Pandemie und zum anderen wegen der deutsch-
landweiten Verteilung der Projekte. Die Interviews wurden mehrfach dokumentiert, von den Interviews
wurden Tonaufzeichnungen gemacht und anschlieRend wurden parasprachliche Aspekte in einem
schriftlichen Postskript festgehalten. SchlieBlich wurden die Interviews nach dem Transkriptionssys-
tem von Drehsing und Pehl (2015) transkribiert.




Statements der
Interviewpartner
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Was bedeutet Nachhaltigkeit und nachhaltige
Stiftungsarbeit fiir Sie?

»Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll
zugleich dem Wohle der Allgemeinheit dienen.
Und das halte ich fiir Stiftungen fiir eine sehr
nachhaltige Anforderung.”

,ich glaube, es [Nachhaltigkeit] hat sehr viel mit
Solidaritat und mit Zukunftsfahigkeit zu tun.
Also fiir mich heiRt nachhaltig, dass das, was
ich tue, nicht nur heute schick aussieht, sondern
dass es langerfristig wirkt. [...] Fur unsere
Jugendlichen heilt nachhaltig, dass wir etwas
fur ihr Leben tun, was ihnen ermdglicht, lang-
fristig hier ein Leben zu fiihren, also eine Aus-
bildung zu bekommen und an einem Ort zu
wohnen, in dem sie leben kdnnen.”

,Diese Netzwerke sind so wichtig, denn die sind
nachhaltig. So eine Struktur ist nachhaltig, weil
ich immer eine Losung finde, die dann letzten
Endes etwas ermadglicht, was wirklich einen
Wert hat. [...] Und auch Verlasslichkeit, man
kann sich auf solche Partner verlassen, das

hat auch etwas mit Nachhaltigkeit zu tun.”

,Dass zum Beispiel Bereiche, die nicht nur tGber
den Staat finanziert werden, auch soziale Pro-
jekte durch ein entsprechendes Engagement
Uber einen mittel- und langfristigen Zeitraum
gefordert werden. Dann kann man bestimmte
ideelle Dinge fordern, was auch als Multiplika-
tionsfaktor zu sehen ist, damit bestimmte Wer-
te ibernommen werden, die fiir unsere Gesell-
schaft, fiir unser Zusammenleben, aber auch
unsere Umwelt zum Beispiel, unsere Lebensbe-
dingungen sinnvoll sind. Und das macht Spal,
an der Stelle auch kreativ mitwirken zu konnen.”

,Man muss die Wirksamkeit immer wieder tber-
priifen und man muss auch gucken, ob das,
was man tut, wirklich das bewirkt, was man
wollte.”

Welchen Einfluss haben Stiftungen auf eine
nachhaltigere Gesellschaft?

,Dadurch, dass man [als Stiftung] darauf achtet,
wen man fordert und welche GroRe von Organi-
sation man mit welcher Summe an Geldern for-
dert, kann man, glaube ich, sehr viel bewirken,
weil viele lokale Initiativen ein bisschen bela-
chelt werden, weil man keinen Riesen-Impact
sehen kann aus gesamtgesellschaftlicher Per-
spektive. Na klar ist es besser, bundesweit
unterwegs zu sein. Aber oftmals sind die klei-
nen Initiativen deutlich nachhaltiger, weil der
individuelle Bezug starker gegeben ist, weil man
sich auf eine Region fokussiert und da wirklich
hundert Prozent rausholt, statt bundesweit zehn
Prozent zu geben.”

»Stiftungen greifen immer Aspekte der Gesell-
schaft auf, die weder der Staat alleine noch die
Biirger alleine schaffen, sondern es ist der Ver-
such, sozusagen einen Teil der Gesellschaft auf-
zugreifen, der sonst schon ziemlich fehlen wiir-
de.”

sIch glaube, Stiftungen sind unheimlich wertvoll
und auch notwendig, um solche, ja, Sachen zu
unterstiitzen, die vielleicht nicht unbedingt not-
wendig sind, aber vorteilhaft und sehr wertvoll
und hilfreich. Dafiir sind Stiftungen ganz, ganz
wichtig.”



+Also ich wiinsche mir, dass gesellschaftliches
Engagement entsprechend moglich und wahr-
genommen wird und dass nicht versucht wird,
alles tiber den Staat zu regeln. Sondern ich fin-
de, weniger Staat, dafiir aber entsprechendes
gesellschaftliches Engagement, das wiirde viel-
leicht auch das Zusammenleben der Biirger
mit- und untereinander fordern. Und dann wére
es natirlich schon, wenn auch das Bewusstsein
so ausgepragt ware, dass Verantwortungs-
bewusstsein fiir sich selbst und fiir das gesell-
schaftliche Zusammenleben nachhaltig eta-
bliert wird."

Wie nachhaltig wirkt die Forderung der
Baker Tilly Stiftung?

»Wir versuchen ja sowohl inhaltlich als auch im
Umgang mit den Materialien nachhaltig zu sein.
Wir konnten das Geld daftir sinnvoll verwenden,
es flielt ja in nachhaltiges Arbeiten und ein
nachhaltiges Ziel mit ein.”

In einem Interview kam das Gesprach auf die
Praxis der Baker Tilly Stiftung, Projekte auch
ohne Antrag nur auf Vorschlag von Mitarbeiten-
den zu fordern. Eine Person aus solch einem
Projekt sagte dariiber: ,Es ist immer eine Moti-
vation gerade fiir ein ehrenamtliches Team,
wenn Mittel reinkommen. Das sagt aus, dass
unsere Arbeit wertgeschatzt wird, da mochte
uns jemand unterstiitzen. Das gibt nochmal den
Motivationsschub gerade im Ehrenamt, um
noch mehr zu machen oder ein neues Projekt
aufzusetzen.”

[

, 000

Bewusstsein

Zukunftsfahigkeit

Engagement

100 Prozent sinnvoll

Motivationsschub

fiir ihr Leben tun LOS_U ng
finden

wertvoll

Verlasslichkeit

hilfreich

Arbeit wird
wertgeschatzt

langerfristig
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Methoden II:

Auswertungsprozess

Auswertungsstrategie: Grounded Theory

Nach der Grounded Theory ist es sinnvoll, ,die Daten nicht den vorgefassten Konzepten oder Theorien
zu subsumieren — entsprechend einer ,Top-down'-Strategie —, sondern vielmehr ausgehend von den
Daten (,Bottom-up’) und in gréRtmaoglicher Offenheit gegeniber vielfaltigen Interpretationsmaoglichkei-
ten eine plausible und theoretisch anspruchsvolle Lesart der sozialen Logik von Expertenpraktiken zu
entwickeln.” (Bogner et al. 2014: 76).

Auswertungsmethode: theoretisches Kodieren der Interviews

Unter Kodierung werden die ,Vorgehensweisen [...], durch die die Daten aufgebrochen, konzeptualisiert
und auf neue Art zusammengesetzt werden [verstanden]. Es ist der zentrale ProzeR, durch den aus
den Daten Theorien entwickelt werden.” (Strauss/Corbin 1996: 37).

In der Anfangsphase, dem offenen Kodieren, wird der Text ,aufgebrochen” (Strauss/Corbin 1996: 43-
55), indem aus den Daten sukzessive Konzepte entwickelt werden. Ziel dabei ist, Phanomene und
Daten in Begriffe zu fassen, indem die Aussagen aus den Interviews Zeile fiir Zeile analysiert und mit
Anmerkungen versehen werden. Im mittleren Teil der Analyse, dem axialen Kodieren, steht die Verfei-
nerung und Differenzierung der beim offenen Kodieren entstandenen Konzepte. Die bisherigen Kodes
werden modelliert, geblindelt, abstrahiert und synthetisiert (vgl. Kruse 2005: 396). Im letzten Schritt,
dem selektiven Kodieren, findet eine Intensivierung des Abstraktions- bzw. Selektionsniveaus statt,
indem das zentrale Phanomen in eine oder einige wenige Kernkategorien, ,um die herum sich die ande-
ren entwickelten Kategorien gruppieren lassen und durch die sie integriert werden” (Flick 2011: 396 f.),
herausgearbeitet wird.

Ablauf des Auswertungsprozesses

|% Induktive offene (I;E;n?r(()j(?;r(]:%gs; igﬁ
Kodierung o
in eine
Kategorientabelle

der Interviews

Selektives Kodieren: Axiales Kodieren: Einordnen
Kategorien des der Kategorien in das

Q Kodierparadigmas Kategorienparadigma von
o abstrahieren Strauss/Corbin (1996)

Quelle: Dalling, I. (2021): Nachhaltige Stiftungsarbeit? Eine qualitative Untersuchung am Beispiel von Forderprojekten
der Baker Tilly Stiftung im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe, Technische Universitat Berlin [MA-Arbeit].
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Phanomen: Nachhaltige Auswirkungen von Stiftungsforderung

« Kritik am Begriff
Nachhaltigkeit

» Nachhaltigkeit
bedeutet Ressour-
censchonung

» Nachhaltigkeit
bedeutet Vernetzung

» Nachhaltigkeit ist
unabhangig von
Personen

 Projektarbeit und
Stiftungsforderung
sind schwer messbar

« Herausforderungen
fuir die Projekte

» Herausforderungen
fur Stiftungen

» Gesellschaftliche
Hirden

» Erschopfte
Ehrenamtlichkeit

« Pandemie erschwert
nachhaltiges
Arbeiten

« Pandemie als
Chance

Ursachliche

Bedingungen

Entscheidungsmacht
von Stiftungen

Voraussetzungen fiir
Nachhaltigkeit

Nicht-zweckge-
bundene Spenden
als Vorteil

Erster Kontaktimpuls
durch die Baker Tilly
Stiftung als Vorteil

Strategien

Stiftung als Vermitt-
lerin/Multiplikatorin
gesellschaftlich
relevanter Aspekte

Stiftungen als rechte
Hand des Staates

Evaluation von
Stiftungsfoérderung

Heterogener Einsatz
der Stiftungs-
forderung

Stiftungsforderung ist nachhaltig

Konsequenzen

Hohe Bedeutsamkeit
von Stiftungen

Stiftungsforderung
ist langfristig

Zusammenarbeit
mit der Baker Tilly
Stiftung

Wirksamkeit der
Stiftungsforderung

Weitere Vorteile der
Zusammenarbeit mit
der Baker Tilly
Stiftung

Wiinsche an die
Baker Tilly Stiftung

Abhéngigkeit zur
Stiftungsforderung

Handlungsempfeh-
lungen fiir Politik
und Gesellschaft

Kodierparadigma fiir das Phdnomen Nachhaltige Auswirkungen von Stiftungsférderung, Quelle: Dolling, 1. (2021):
Nachhaltige Stiftungsarbeit? Eine qualitative Untersuchung am Beispiel von Forderprojekten der Baker Tilly Stiftung
im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe, Technische Universitat Berlin [MA-Arbeit].



Ergebnisse

Im Interview mit den Ansprechpartnern der
geforderten Projekte wurden verschiedene
Begriffsdimensionen der Nachhaltigkeit ange-
sprochen. Dabei haben sie auch immer wieder
den Bezug zu ihren eigenen Aktivitaten herge-
stellt und erklart, wie sie durch die Forderung
der Baker Tilly Stiftung nachhaltiger arbeiten
konnen. Nachhaltigkeit setzt sich fiir die gefor-
derten Projekte aus verschiedenen Ebenen
zusammen:

Nachhaltigkeit bedeutet...

Vernetzung \
Selbststandigkeit
Unabhangigkeit
Ressourcenschonung

Langfristigkeit

Die Rolle von Stiftungsférderung schatzen alle
Befragten als sehr wichtig fiir nachhaltige ge-
sellschaftliche Veranderungen ein. Stiftungen
wird ein hohes MaR an Einfluss dabei zuge-
schrieben, zukunftsrelevante Themen auszu-
wahlen und gesellschaftliche Teilhabe zu er-
moglichen:

,Da kann, glaube ich, eine Stiftung sehr viel
dazu [Nachhaltigkeit] beitragen, weil eine Stif-
tung ja sehr entscheidend dafiir ist, welche
Organisationen auch Zukunft haben oder wer
was bewirken kann. Das ist, glaube ich, etwas,
wo Stiftungen groBen Einfluss drauf haben. Ja,
und auch zu welchen Themenfeldern sie sich
einsetzen, weil jede Stiftung hat ja so ein biss-
chen ihre Kernthemen und dadurch definiert
sich ja auch Nachhaltigkeit.”

Stiftungen fungieren als Vermittlerinnen und
Multiplikatorinnen gesellschaftlich relevanter
Aspekte. Damit wird Stiftungen eine herausra-
gende Stellung in der Gesellschaft zugewiesen,
um — im Interesse des Gemeinwohls - struktu-
rellen Ungleichheiten, verfestigten Machtstruk-
turen und ungleicher Verteilung von Ressourcen
entgegenzuwirken.

Die interviewten Projekte beschrieben auch,
wie sie durch die Zusammenarbeit mit der
Baker Tilly Stiftung in ihrer nachhaltigen For-
derarbeit unterstitzt wurden. Die Geférderten
berichteten von ihren positiven Erfahrungen mit
der Baker Tilly Stiftung und benannten dabei
folgende Punkte als Alleinstellungsmerkmale,
von denen sie besonders profitieren konnten:

Kennzahlen zur Férderung der Baker Tilly Stiftung
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Von den Geforderten als Alleinstellungsmerkmale benannte Punkte,

von denen sie besonders profitierten:

Nicht-zweckgebundene Spenden ermdglichen
einen dynamischen und spontanen
Einsatz der Fordermittel.

»Das sind ja
auch fiir uns sehr gute
Spenden, nicht-zweck-
gebundene Spenden, weil

wir die deswegen dort
einsetzen konnen, [...] wo
die Not am groBten ist,
wo die Bedarfe am
groBten sind."

Die Offentlichkeitsarbeit
der Baker Tilly Stiftung
hilft den Projekten, ihre

Sichtbarkeit zu verbessern:
Die jahrlichen

Nachhaltigkeitsberichte

sind also doppelt nachhaltig.

v
~ ”

Die reibungslose Zusammenarbeit mit der
Baker Tilly Stiftung: schnell,
unkompliziert, transparent

und wertschatzend.

»Wir sind sehr,
sehr dankbar fiir

die Unterstiitzung
der Baker Tilly
Stiftung.”

Der erste Kontaktimpuls kam durch die
Baker Tilly Stiftung. Das ermdglicht gerade
kleinen Initiativen, die keine Ressourcen fir
intensives Fundraising haben, unkompliziert

und ihren Bediirfnissen entsprechend
finanzielle Férderung und Anerkennung
zu bekommen.

,und in dem Fall hatten wir
die Baker Tilly Stiftung, sage ich
lhnen ganz ehrlich, gar nicht auf dem
Schirm, sondern irgendwann kam eine
Mail: Hallo, wir sind die Baker Tilly
Stiftung. Wir haben Sie ausgewahit. Und

ich habe gedacht: Oh wow! Wie kam denn
das iiberhaupt? Und dann habe ich erstmal
geguckt, wer die Baker Tilly Stiftung ist
und dass sie eine Leidenschaft haben,
um Verantwortung fiir ein
besseres Morgen zu
iibernehmen [...]."

17



Diskussion und Fazit
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Die Baker Tilly Stiftung hilft nachhaltigen
Projekten

Die Forschungsarbeit hatte zum Ziel, die subjek-
tiven Sichtweisen der verantwortlichen Perso-
nen der unterschiedlichen Projekte und Initiati-
ven, die durch die Baker Tilly Stiftung geférdert
wurden, zu rekonstruieren. Die Ergebnisse der
Studie liefern ein umfangreiches Bild dessen,
welche Vorstellungen die Befragten vom Begriff
Nachhaltigkeit haben und inwiefern sie vor dem
Hintergrund des Stichworts ,Nachhaltigkeit' Aus-
wirkungen in ihren eigenen Projekten durch die
Stiftungsforderung der Baker Tilly Stiftung iden-
tifizieren.

Wahrend die interviewten Personen den Begriff
Nachhaltigkeit als Voraussetzung in ihrem
jeweiligen Projekt verstehen, die insbesondere
Ziele der Netzwerkbildung und der Schonung
von Ressourcen beinhaltet, machen sie folgen-
de Auswirkungen der Stiftungsférderung rele-
vant. Spenden von Stiftungen werden von den
Befragten insofern als nachhaltig konstruiert,
da dadurch eine langfristige Forderung der
Zielgruppen in den jeweiligen Projekten ge-
wahrleistet wird.

Die Zusammenarbeit mit der Baker Tilly
Stiftung wurde von den Befragten aufgrund
der hohen Transparenz und Schnelligkeit des
Bewilligungsverfahrens als sehr gut einge-
schatzt. Die nicht-zweckgebundene Spende

sowie der Punkt, dass die Baker Tilly Stiftung
die Kontaktinitiatorin war, sind herausragen-
de Besonderheiten, die die Befragten im
Zusammenhang mit der Zusammenarbeit
mit der Baker Tilly Stiftung hervorgebracht
haben.

Stiftungen ermoglichen Nachhaltigkeit im
Kleinen und Grof3en

Die Aussagen der interviewten Personen liefern
Hinweise darauf, dass Stiftungen eine bedeut-
same Rolle in der Gesellschaft einnehmen. So
verfiigen sie (iber ein hohes Mal an Entschei-
dungsmacht einerseits in der Auswahl der zu
fordernden Projekte und andererseits in der Aus-
wahl der Themen, die in der Gesellschaft disku-
tiert werden. Indem Stiftungen oft als Kompen-
sation flir andere Leistungstrager dienen sowie
als soziale Akteure gelten, werden sie als rechte
Hand des Staates betrachtet. Demnach schrei-
ben die Befragten Stiftungen in vielfaltiger Wei-
se Macht zu, Verantwortung fiir nachhaltige Ent-
wicklungen zu iibernehmen, um ausgewahlte
zivilgesellschaftliche Projekte und Initiativen
langfristig zu unterstiitzen.

Als gesellschaftliche Institutionen ermoglichen
Stiftungen nicht nur Nachhaltigkeit durch finan-
zielle und ideelle Forderung von nachhaltigen
Initiativen, sie stellen auch die Strukturen bereit,
in denen sich diese entwickeln kdnnen. Im Sin-
ne einer langfristigen Unterstiitzung von Kin-
dern und Jugendlichen wurde in den Interviews
betont, dass Nachhaltigkeit bedeute, Projekte
so zu planen und umzusetzen, dass sie schritt-
weise von anderen Personen adaptiert werden
kdnnen, um eine Multiplikation der Inhalte zu for-
dern. Die Schwerpunktforderung der Baker Tilly
Stiftung von verschiedensten Bildungsangebo-
ten fir Kinder und Jugendliche setzt daher
gleich in mehrfacher Hinsicht Nachhaltigkeit
um: Zum einen werden Kinder und Jugendliche
jetzt gefoérdert und in ihrer Personlichkeitsent-
wicklung gestarkt, zum anderen werden sie
durch ihre Fordererfahrung spater zu Multipli-
katoren fiir eine nachhaltige gesellschaftliche
Entwicklung.
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»Von Inklusion iiber Bildung bis hin zum Naturschutz”

Die Baker Tilly Stiftung untersttzt viele tolle Projekte auf lokaler Ebene, von Inklusion tiber
Bildung bis zu Naturschutz. Fiir die Beteiligten ist das nicht nur eine finanzielle Unterstiitzung,
sondern eine hochwillkommene Anerkennung fiir ihr herausragendes ehrenamtliches
Engagement.

Oliver Luksic

sInsbesondere Zugang zu Bildung ermdglichen”

Die Nachhaltigkeit der Stiftungsarbeit von Baker Tilly bedeutet fiir mich, mit unseren
Zuwendungen den sozial Schwachen in unserer Gesellschaft unter die Arme zu greifen,
insbesondere Zugang zu Bildung zu ermdglichen und damit jungen Menschen Zukunfts-
perspektiven zu geben.”

Hubert Seitz

»,Mehr als nur ein Motto — Now, for tomorrow"

Aus meiner Erfahrung als Entwicklungspolitiker kann ich sagen, dass das Motto der Baker Tilly
Stiftung "Now, for tomorrow" die Nachhaltigkeit der Stiftungsarbeit von Baker Tilly perfekt
versinnbildlicht. Denn es gilt bereits heute, die Grundlagen fiir zukiinftiges Wachstum, Entwick-
lung und kreative Entfaltung individueller Talente zum Wohle der Gemeinschaft zu schaffen.
Dr. Wolfgang Stefinger

%
«Aa
»,Mit Herzblut der Sache widmen"

Die soziale Nachhaltigkeit der Stiftungsarbeit wird erreicht durch eine umsichtige Auswahl von
Projekten sowie deren gezielte und unkomplizierte Unterstiitzung. Dies hilft nicht nur dabei,
Kindern und Jugendlichen neue Perspektiven zu er6ffnen, sondern wiirdigt auch das Engage-
ment der in den Projekten arbeitenden Menschen, die sich mit Herzblut ihrer Sache widmen.

Prof. Dr. Robert Ullmann




sLangdfristige Hilfe zur Selbsthilfe"

Die Vielzahl der Antrage macht es mdglich und notwendig, sich eingehend mit allen zu
beschéftigen. Ich wahle grundsatzlich Organisationen aus, die auf langfristige Hilfen zur
Selbsthilfe ausgerichtet sind. Die Zielgruppen miissen befahigt werden, ihr Leben selbst
in die Hand zu nehmen und ihre Ziele zu erreichen. Das ist fiir mich Nachhaltigkeit.

Katrin Brenner

sFordermittel stehen fiir Projekte zur Verfiigung — nicht fiir Verwaltung.”

Die Verwaltung der Baker Tilly Stiftung erfolgt hauptséchlich ehrenamtlich, sodass sicherge-
stellt ist, dass die Fordermittel auch tatsachlich fir Projekte zur Verfligung stehen. Weiterhin
achten wir auch bei den geforderten Organisationen auf eine schlanke Verwaltungsstruktur.

Alexandra Dittus

sUnverzichtbare Arbeit fiir Kinder und Jugendliche”

Die Baker Tilly Stiftung arbeitet nachhaltig, weil sie gerade die lokalen Initiativen fordert,
die nicht im Fokus der Offentlichkeit stehen, aber unverzichtbare Arbeit fiir Kinder und
Jugendliche in ganz Deutschland leisten und sie in ihrer Personlichkeitsentwicklung
fordern.

Daniel Laws
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Autoren

« Prof. Dr. Martin Patzold, Nachhaltigkeitsbeauftragter bei Baker Tilly.

« Leonie Bartel ist ehemalige Mitarbeiterin der Baker Tilly Stiftung. Sie studiert Literaturwissenschaft,
Soziologie und Politikwissenschaft in Berlin und Ziirich und hat u. a. zu gesellschaftlicher Spaltung
als Argumentationsstrategie in ,Die Politische Meinung” publiziert.

 |sabell D6lling hat ihren Master an der Technischen Universitat Berlin gemacht. Sie arbeitet aktuell
bei einem Bildungstrager und engagiert sich dort bei der methodischen Weiterentwicklung des
Lernangebotes.

Die vorliegende Publikation gibt die Forschung wieder, die Isabell Dolling in ihrer Masterarbeit ,Nach-
haltige Stiftungsarbeit? Eine qualitative Untersuchung am Beispiel von Forderprojekten der Baker Tilly
Stiftung im Bereich der Kinder- und Jugendbhilfe” 2021 an der Technischen Universitat Berlin vorgelegt
hat.
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Ralf Groning ist seit tiber 25 Jahren in der Wirtschaftspriifung und Steuer-
beratung von mittelstandischen und bérsennotierten Unternehmen tatig.
Als Managing Partner und Mitglied im internationalen Management Board
besitzt er einen ganz besonderen Blick fiir die Herausforderungen in der
Organisation von internationalen Unternehmensnetzwerken und den damit
verbundenen strategischen Entscheidungen. ralf.groening@bakertilly.de

Prof. Dr. Martin Patzold ist Nachhaltigkeitsbeauftragter bei Baker Tilly und
Mitglied des Berliner Abgeordnetenhaues. Die Berufung an der Hochschule
Mittweida hat Prof. Dr. Martin Patzold fiir das Themengebiet ,Wettbewerb
in der digitalen Wirtschaft” erhalten. Wissenschaftlich setzt er sich mit den
Folgen der Digitalisierung fiir die Geschaftsmodelle von Unternehmen aus-
einander. martin.paetzold@bakertilly.de

Haftungsausschluss

Alle Angaben wurden sorgfaltig recherchiert und zusammengestellt. Fiir die Richtigkeit und Vollstan-
digkeit des Inhalts sowie fiir zwischenzeitliche Anderungen iibernehmen Redaktion und Baker Tilly
keine Gewahr. Kein Nachdruck ohne ausdriickliche Genehmigung von Baker Tilly. Alle Rechte vorbe-
halten. Die Publikation und ihre Teile sind urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung in anderen als
den gesetzlich zugelassenen Fallen bedarf der vorherigen schriftlichen Einwilligung von Baker Tilly.
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Now, for tomorrow

AUDIT & ADVISORY * TAX * LEGAL < CONSULTING

Baker Tilly bietet mit 39.000 Mitarbeitern in 148 Landern ein
breites Spektrum individueller und innovativer Beratungsdienst- (G °
leistungen in den Bereichen Audit & Advisory, Tax, Legal und ba ke rtl lly
Consulting an. Weltweit entwickeln Wirtschaftspriifer, Rechts-

anwalte, Steuerberater und Unternehmensberater gemeinsam
Losungen, die exakt auf jeden einzelnen Mandanten ausge-
richtet sind, und setzen diese mit h6chsten Anspriichen an
Effizienz und Qualitat um. In Deutschland gehort Baker Tilly

mit 1.220 Mitarbeitern an zehn Standorten zu den gréf3ten
partnerschaftlich gefiihrten Beratungsgesellschaften.
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