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Performance Analyzer

Ganzheitliche und effiziente Analyse der

Leistungsfahigkeit von Unternehmen

Profitables Wachstum entsteht, wenn Chancen
konsequent genutzt und Risiken effektiv gemanagt
werden. Das ist leichter gesagt als getan, da die
Unternehmensperformance von diversen internen
und externen Einflussfaktoren abhangt. Daher ist es
meist sinnvoll, sich zunachst einmal auf einige
wesentliche Erfolgsfaktoren zu konzentrieren.

Der Baker Tilly-Performance Analyzer setzt genau
an diesen Einflussfaktoren an. Dabei untersuchen
wir lhr gesamtes Unternehmen von

e der Strategie bis zu den Kostenstellen,
 der Steuerungslogik bis zur Datenqualitat und

 der Marktanalyse bis hin zur Erfolgsrechnung.

Die spezifischen Kosten- und Werttreiber sowie
Steuerungsmechanismen des Geschaftsmodells
werden identifiziert und optimiert. Wir zeigen auf,
wie lhr Unternehmen im Branchenvergleich
abschneidet und welche Potenziale sich daraus
ergeben. Beispielsweise dient eine Analyse der
Datenqualitat hinsichtlich Vollstandigkeit, Konsis-
tenz und Korrektheit als Voraussetzung fiir ein
aussagekraftiges Berichtswesen.

Simulationen {iber kurz- und mittelfristige
Geschaftsentwicklungen einzelner Bereiche und des
gesamten Unternehmens tragen dazu bei, bessere
und schnellere Entscheidungen treffen zu kénnen.
Daraus abgeleitet erarbeiten wir mit unseren
Mandanten nachhaltige Mallnahmen und Umset-
zungsplane.

@ pakertilly

Zu Beginn eines Performance Analyzer-Projektes
stimmen wir mit Ihnen die Analysefelder sowie
relevante Ansprechpartner fir zielgerichtete
Interviews und Workshops ab, um ein vollstandiges
Bild des Unternehmens zu erhalten. Vor Ort werden
kritische Erfolgsfaktoren analysiert und bewertet.
Praxiserprobte Tools und Templates fiir Bilanzanaly-
sen, Datenqualitat, KPI-Diagnose, Meilensteinplane,
Reifegradmodelle, Heat-Maps und Reporting stellen
ein effizientes Vorgehen sicher.

Als Ergebnisse erhalten unsere Mandanten:

- eine differenzierte und graphische Darstellung
der Ist-Situation

» Bewertungen der Chancen und Risiken sowie
Identifikation von (Gegen-) Steuerungsmafinah-
men

« ein Simulationsmodell der GuV mit relevanten
Parametern und Pramissen Uber einen Zeithori-
zont von 3-5 Jahren

« Empfehlungen zur operativen und strategischen
Ausrichtung

« Malnahmensteckbriefe und Roadmaps zur
Umsetzung

 die Definition eines MaRnahmencontrollings

- ein adressatengerechtes Reporting
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Performance Analyzer: Beispiel Analysefelder

Organisation Controlling

« Standort « Controllingfunktion

» Unternehmensfiihrung « Steuerungsmodell

« Organisationsstruktur « Berichtswesen

« Personalpolitik « Kostenstellenstruktur
 Qualitatsmanagement » MaRnahmencontrolling

IT-Schnittstellen

« Datenqualitat Strategie
Strategie und Ziele
Produktivitat Geschaftsmodell Finanzen
 Projektmanagement Optimale » GuV-Analyse

 Regionen und BetriebsgroRe » Umsatze
Standorte Produktpotenziale - Bilanzanalyse
« Arbeitseinteilung

- Lagermanagement

Vertrieb und Markt

» Marktumfeld

» Marktpotenziale

« Kundenstruktur

« Vertriebsstrategie

- Vertragsmanagement
 Preisgestaltung

Warum Baker Tilly?

Die Baker Tilly-Spezialisten verfiigen liber ausge-
pragte Fachexpertise gepaart mit konkreten
Erfahrungen aus der Projektarbeit bei unseren
Mandanten. Mit unserem ganzheitlichen Ansatz
heben wir unentdeckte Potenziale und verlieren bei

unserer Herangehensweise niemals aus dem Auge, lhr Ansprechpartner
dass jedes Unternehmen einzigartig ist. Haben wir
Ihr Interesse geweckt? Gerne unterstiitzen wir auch PIll=eias:
. . R . . 3 Thorsten Lorenzen
Sie bei der Optimierung von Erlés- und Kostensitua- Cecilienallee 6-7, 40474 Diisseldorf
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tion Ihres Unternehmens. thorsten.lorenzen@bakertilly.de
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Baker Tilly bietet mit 35.000 Mitarbeitern in 145 Landern ein breites Spektrum individueller und innovativer Beratungs-
dienstleistungen in den Bereichen Audit & Advisory, Tax, Legal und Consulting an. Weltweit entwickeln Wirtschaftspriifer,
Rechtsanwalte, Steuerberater und Unternehmensberater gemeinsam Losungen, die exakt auf jeden einzelnen Mandanten
ausgerichtet sind und setzen diese mit hochsten Anspriichen an Effizienz und Qualitat um. Auf Basis einer unternehmeri-
schen Beratungsphilosophie stellen die mandatsverantwortlichen Partner interdisziplindre Teams aus Spezialisten
zusammen, die den jeweiligen Projektanforderungen auf internationaler wie auf nationaler Ebene genau entsprechen. In
Deutschland gehort Baker Tilly mit 1.040 Mitarbeitern an zehn Standorten zu den groRten partnerschaftlich gefiihrten
Beratungsgesellschaften. Die Baker Tilly Competence Center und Industry-Teams biindeln Know-how und Erfahrungen
aus unterschiedlichen Disziplinen und Branchen in berufsgruppeniibergreifenden Teams und fokussieren sich dabei auf
die speziellen Anforderungen von Mandanten und deren Markte.
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