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Mit Business Intelligence (BI)-Anwendungen für
Analyse, Planung, Reporting, Konsolidierung und
Monitoring lassen sich Informationen für eine
nachhaltige Unternehmenssteuerung gewinnen,
bündeln und überwachen.

Eine enge Zusammenarbeit zwischen Fachbereich
und IT ist – während und auch nach einem Projekt –
erforderlich, um eine optimale technische Unterstüt-
zung der fachlichen Prozesse und Anforderungen
sicherzustellen. Je besser die Vertreter beider
Bereiche die Anforderungen und Ziele des jeweils
anderen verstehen, desto größer ist die Aussicht auf
einen echten Mehrwert für das gesamte Unterneh-
men. Daher ist für den nachhaltigen Erfolg von BI-
Projekten ein stark business-orientiertes Vorge-
hensmodell erforderlich.

Dabei gilt es vier Handlungsfelder zu berücksichti-
gen und individuell an fachlichen sowie technischen
Anforderungen und Gegebenheiten auszurichten.

Gemeinsam mit unseren Mandanten optimieren wir
nicht nur die fachlichen Prozesse und Aktivitäten, in
denen BI-Lösungen verwendet werden, sondern
stellen auf Grundlage der identifizierten Anforderun-
gen auch die spätere technische Umsetzung sicher.
Angepasst an die individuellen Gegebenheiten Ihres
Unternehmens schaffen wir zudem die organisatori-
schen und prozessualen Voraussetzungen für einen
nachhaltigen Projekterfolg.

Wir arbeiten dabei eng mit den Fachbereichen und

der IT zusammen und legen Wert auf eine hohe
Beteiligung der Fachbereiche in der Konzeptions-
und Entwicklungsphase durch den Einsatz agiler
Vorgehensmodelle. Hierbei profitieren Sie von der
fachlichen, methodischen und technologischen
Expertise aus den langjährigen Projekt- und Linien-
erfahrungen unserer Berater.
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Unsere Dienstleistungen:

� Projektplanung, Projektmanagement, Projektleitung

� GAP-Analyse, Reifegradbestimmung von Business
Intelligence

� BI-Strategie, BI-Governance, BI-Organisation, BI-
Technologie

� Konzeption, Implementierung und Optimierung von BI-
Prozessen

� Klärung und Definition der Fachanforderungen

� Unterstützung bei der Softwareevaluierung und -
auswahl

� Aufbau von BI-Organisationsstrukturen (z. B. Business
Intelligence Competence Center, Data Governance)

� Auswahl geeigneter Vorgehensmodelle für die
technische Umsetzung (z. B. agile Methoden)

� Erstellung von Anforderungs-/Richtliniendokumenten

� Überwachung und Steuerung der Fach- und IT-
Umsetzungen

� Roll-out-Planung und Kommunikation

� Analyse erforderlicher Daten und Datenquellen

� Datenqualitätsmanagement

� Testkonzeption und -management

� Schulungskonzeption und -durchführung

Warum Baker Tilly?

Baker Tilly ist Spezialist und verfügt über ausge-
prägte Fachexpertise gepaart mit konkreten
Erfahrungen aus der Projektarbeit bei unseren
Mandanten. Mit unserem ganzheitlichen Ansatz
heben wir unentdeckte Potenziale und verlieren bei
unserer Herangehensweise niemals aus dem Auge,
dass jedes Unternehmen einzigartig ist.

Ihre Ansprechpartner
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Das BI-Projektvorgehensmodell
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Baker Tilly bietet mit 35.000 Mitarbeitern in 145 Ländern ein breites Spektrum individueller und innovativer Beratungs-
dienstleistungen in den Bereichen Audit & Advisory, Tax, Legal und Consulting an. Weltweit entwickeln Wirtschaftsprüfer,
Rechtsanwälte, Steuerberater und Unternehmensberater gemeinsam Lösungen, die exakt auf jeden einzelnen Mandanten
ausgerichtet sind und setzen diese mit höchsten Ansprüchen an Effizienz und Qualität um. Auf Basis einer unternehmeri-
schen Beratungsphilosophie stellen die mandatsverantwortlichen Partner interdisziplinäre Teams aus Spezialisten
zusammen, die den jeweiligen Projektanforderungen auf internationaler wie auf nationaler Ebene genau entsprechen. In
Deutschland gehört Baker Tilly mit 1.040 Mitarbeitern an zehn Standorten zu den größten partnerschaftlich geführten
Beratungsgesellschaften. Die Baker Tilly Competence Center und Industry-Teams bündeln Know-how und Erfahrungen
aus unterschiedlichen Disziplinen und Branchen in berufsgruppenübergreifenden Teams und fokussieren sich dabei auf
die speziellen Anforderungen von Mandanten und deren Märkte.
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